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LOI CAM ON

Trudc hét, téi xin givi 1o tri an chdn thanh téi TS. Pam Khanh Linh, ngwoi dd
tan tam dinh hwedng, hiedng dan va dong hanh ciing téi trong suot qud trinh nghién
ciru va hoan thanh Dé dn tot nghiép.

Téi ciing xin cam on tdp thé can bé, giang vién Truong Pai hoc Pién luc da
trang bi cho téi nén tang kién thirc quy bdu trong nhitng ndm hoc tip, dong thoi
luén hé tro va tao diéu kién thudn loi dé t6i ¢ thé thuc hién dé tai mét cach hiéu
qua.

Xin gii 107 cam on séu sdc t6i lanh dao cing cdc dong nghiép tai Cong ty Pién
lire Thach That, nhitng ngwoi da nhiét tinh hé tro, dong gép nhiéu y kién thiét thuc
va khich 1é tinh than, givip t6i hodn thanh qud trinh nghién ciru.

Sau cung, t6i dic biét biét on gia dinh va ban bé than thiét, nhitng nguoi luén &
bén ddng vién, khich 1é va tiép thém dong luc dé téi cé thé hoan thanh ban Pé dn
t6t nghiép nay.

T6i xin trdn trong cam on!

Ha Noi, ngay ... thang ... nam 2025

Tac gia

Kiéu Vin Trung



LOI CAM DOAN

Téi xin cam doan rang Pé dan tot nghiép ndy la két qua cia qud trinh nghién
ctbu va lam viée thuc té tai Cong ty Pién lyc Thach T hat, dwoc thuce hién dudi sw
hwéng dan tan tinh ciia TS. Pam Khdnh Linh.

Toan bé sé liéu, két qud va ndi dung trinh bay trong Pé an tot nghiép déu trung
thwe, do chinh téi thiee hién, va chwa timg dwoc sit dung trong bat ky céng trinh
hay Dé dn t6t nghiép ndo trude day.

Cdc tai lidu, théng tin dwgc trich dan tir nhitng nguon tham khdo khéc da dwoc
16i ghi ré va liét ké day di trong muc Tai lidu tham khdo ciia Dé an tot nghiép..

Ha No¢i, ngay ... thang ... nam 2025

Tac gia

Kiéu Vin Trung
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1. Ly do chon dé tai

Nganh dién 1a mot nganh kinh té k¥ thuat miii nhon, c6 vai trd vo cung quan
trong trong nén kinh t& qudc dan. Pién ning phai duoc cung cdp an toan, 6n dinh,
lién tyuc dam bao cho su phat trién ctia cac nganh kinh té khac ciing nhu sinh hoat
ctuia nhan dan.

Cong ty Dién luc Thach Thét cling nhu vay, c6 nhi¢m vu ddm bdo dién phuc vu
chinh tri - an ninh - qudc phong, van hoa xi hoi va phat trién kinh té ctia huyén
Thach That - TP Ha Noi, quan 1y van hanh an toan ludi dién cap dién ap dén 35kV,
cung cép dién va kinh doanh dién ning trén pham vi toan huyén Thach That. Do d6
cong tac quan 1y van hanh ludi dién phan phdi c6 vai trd quan trong trong hoat
dong ctia Cong ty Pién luc Thach Thét, anh huong truc tiép t6i sy thanh cong cua
Cong ty va ciing 1a chi tiéu quan trong dé danh gia hoat dong cua Cong ty, toi hoat
dong kinh doanh dién nang cua Cong ty.

Xuat phat tir thuc té néu trén va qua thoi gian 1am viée tai Cong ty Dién luc
Thach Thét - Tong cong ty Dién luc TP Ha Nbi, qua viéc nghién ciru 1y luan va
thuc tién t6i da chon dé tai: “Ndng cao hiéu qud qudn Iy van hanh lwéi di¢n tai
Céng ty Dign luc Thach Thit”.

2. Muc dich nghién ciru

Phan tich thyc trang cong tac quan ly van hanh ludi dién tai Cong ty Dién luc
Thach That. Trén co sé phan tich thyc trang d6 Pé an tot nghi¢p tim ra mot sb
nguyén nhan dnh hudng td1 hi€u qua quan 1y van hanh ludi dién hién nay va tir do
dé xuét cac giai phap nham nang cao hiéu qua quan 1y van hanh ludi dién cua Cong
ty Dién luc Thach That.

3. Nhiém vu nghién ctru

- Nghién ciru co so 1y luan vé ludi dién phan phdi va cong tac quan 1y van
hanh;

- Khao sat, phan tich thuc trang quan 1y van hanh ludi dién phan phoi tai
Cong ty Bién luc Thach Thét;

- Danh gia hiéu qua quan ly van hanh thong qua céc chi ti€u do tin cay

cung cap dién va ton that di¢n nang;

A%



- Pé xuét cac giai phap k¥ thuat va quan 1y nham nang cao hiéu qua quan
Iy van hanh ludi dién phan phéi;
- Xac dinh y nghia va tac dong cua cac giai phap ddi voi Cong ty Dién luc
va khach hang st dung dién.
4. Po6i twong & pham vi nghién ciru
Déi twong nghién citu ciia dé tai: Hiéu qua quan 1y van hanh ludi dién tai
Cong ty Dién lyc Thach That;
Pham vi nghién ciru: Thyc trang cong tac quan ly van hanh lu6i dién tai Cong
ty Dién luc Thach That va cac chi tiéu danh gia hiéu qua cong tac nay.
Thoi gian nghién ctiru: Tur nam 2022 + 2024.
5. Phwong phap nghién ciru
Dé an t6t nghiép da st dung cac phuong phap nghién ciru sau day:
- Nghién ctru sb liéu tai ban;
- Thu thap va phan tich s6 liéu thuc té;
- Phan tich tong hop s6 liéu.
6. B cuc ciia Dé 4n tot nghiép
Ngoai phan mé dau, két luan Dé an tot nghiép gdm 3 chuong nhu sau:
Chuwong 1: Co s 1y luan vé quan 1y van hanh luéi dién phan phéi.
Chwong 2: Phan tich thuc trang cong tac quan 1y van hanh ludi dién tai Cong
ty Pién luc Thach That.
Chuwong 3: Dé xuat giai phap nham nang cao hiéu qua quan 1y van hanh ludi

dién tai Cong ty Dién lyc Thach Thét.



CHUONG 1: COSO LY LUAN VE QUAN LY VAN HANH LUOI
PIEN PHAN PHOI

1.1. Khai niém vé quan Iy van hanh lwéi dién phan phoi
1.1.1. Khdi ni¢gm lwdi dién phén phéi.

Luoi dién phan phéi 1a bd phan cia hé théng dién, c6 chlic nang tiép nhan dién
nang tir ludi truyén tai hodc tir cac ngudn phat phan tan va phan phdi dén truc tiép
cac ho tiéu thu dién. Theo quy dinh, ludi dién phan phdi bao gom céc dudng day va
tram bién ap c6 cip dién ap tir 35kV tré xubng; trong mot sb truong hop 6 thé bao
gé)m ca cac duong day va tram bién ap 110kV khi cac thiét bi nay dam nhan nhi¢m
vu phan phéi dién nang cho phu tai dia phuong [1];

V& ciu trac, ludi dién phan phdi thuong duoc chia thanh hai cdp chinh: luéi
phan phéi trung ap (tir 6kV dén 35kV) va ludi phan phdi ha ap (dudi 1kV). Luéi
trung ap c6 vai tro dua dién ning tir cic tram bién ap trung gian dén cac tram phan
phéi khu vue, con ludi ha ap dam bao cung cép dién truc tiép cho khach hang cudi
cung nhu ho gia dinh, co quan, doanh nghiép [2];

Lué6i dién phan phdi giir vi tri quan trong trong hé thong dién, boi ddy 13 khau
cudi cung dua dién ning dén ngudi sit dung. Chat lugng van hanh cia ludi dién
phan phdi khong chi quyét dinh d6 tin ciy va an toan cung cap dién ma con anh
huong truc tiép dén hiéu qua kinh doanh dién ning ctia doanh nghiép dién luc va
murc d§ hai long cua khach hang st dung dién [3].

1.1.2. Khdi ni¢m vé mét sé thiét bi chii yéu trén ludi dign phin phoi

Lu6i dién phan phdi bao gdm nhiéu loai thiét bi khac nhau, trong d6 c6 mot sd
thiét bi chil yéu giit vai tro quan trong trong viéc dam bao cung cip dién an toan va
lién tuc.

Puwong ddy trung dp va ha dp: La phan tir dan dién tir cac tram bién ap phan
phéi dén phu tai. Puong day trung ap thuong cé dién ap tir 6kV dén 35kV, con
duong day ha ap c6 dién ap dudi 1kV. Cau tric co thé 1a duong day trén khong
hodc cap ngam, tiy dicu kién thuc té [4].

Tram bién dp phdn phoi (TBA): Co chirc niang ha dién ap tir trung ap xubng ha
ap dé cung cap dién truc tiép cho khach hang. Tram duogc bd tri gan phu tai nham

giam ton that dién ning va nang cao chat lugng dién ap [5].



Thiét bi déng cdt: Bao gdm cau dao phu tai, may cat, recloser... c6 tac dung
diéu khién va bao vé ludi dién. Dic biét, recloser co kha nang tu dong dong lai sau
khi ngat, gop phan ning cao d tin ciy trong cung cap dién [6].

Thiét bi bao vé: Gom cau chi tu roi, chéng sét van (MOV), aptomat va ro-le
bao vé. Cac thiét bi nay giup bao vé ludi dién va phu tai trudc cac su cd ngén mach,
qua tai hoac qua di¢én ap do sét gay ra [8].

Thiét bi do lrong va diéu khién: Bao gdm cong to dién, bién dong (CT), bién ap
do luong (PT), ti RMU (Ring Main Unit) va hé thong giam sat tir xa. Pay 14 nhiing
thiét bi quan trong nham dam bao viéc giam sat, diéu khién va quan 1y van hanh
ludi dién hi¢u qua [7].

1.1.3. Khdi niém vé qudn Iy vdn hanh lwéi dién phéan phéi

Quan 1y van hanh luéi dién phan phdi 1a téng hop cac hoat dong nham dam bao
cho hé théng ludi dién duoc van hanh an toan, lién tuc, 6n dinh va kinh té, dong
thoi dép ing cac chi tiéu vé chit luong dién ning. Cong tac ndy bao gom kiém tra,
bao dudng, stra chira, xtr Iy su ¢6 va to chirc van hanh theo cic quy trinh, quy dinh
ky thuat hién hanh.

Muc tiéu cdt 18i cia quan 1y van hanh 1a ddm bdo dd tin cdy cung cép dién,
giam thiéu su c¢d, han ché ton that dién ning va duy tri chéat lugng dién ap trong
gi61 han cho phép. Béng thoi, viéc quan 1y van hanh hiéu qua con gop phan nang
cao nang suét lao dong, giam chi phi van hanh, tao nén tang cho hi€u qua san Xuét
kinh doanh dién nang cua doanh nghiép [9].

Bén canh d6, quan 1y van hanh luéi dién phan phdi khong chi mang y nghia k§
thuat ma con gan lién vai yéu t6 kinh té — xa hoi. Chat lugng cong tac quan 1y van
hanh anh huéng truc tiép dén su hai long cua khach hang, dén uy tin ctia doanh
nghiép dién luc va dén qua trinh phat trién kinh té — xa hoi & dia phuong [10].

1.2. Ndi dung hoat dong quan ly van hanh lwéi dién phan phoi
1.2.1. Quy dinh cong tac kiém tra sira chita cung cé lwoi dién va thi nghiém dinh
ky

Cong tac sira chita cung cd ludi dién 1a nhiém vu thuong xuyén cta don vi quan
1y van hanh, nham dam bao ludi dién phan phéi hoat dong 6n dinh, an toan va lién

tuc. Cong viéc nay dugc chia thanh ba nhém chinh:



Trwong hop cé nguy co de doa sw c¢6: Khi phat hién cac hién twong bat thuong
nhu phat nhiét bat thuong, cach dién suy giam, thiét bi phat tiéng 6n, phong dién,
hu hong st hodc nguy co d6 cot... thi don vi van hanh phai khan truong trién khai
phuong an xtr 1y theo dung quy trinh xtr Iy sy ¢b. Viéc xir 1y kip thoi giup ngin
chin su ¢d lan rong, han ché thoi gian mat dién va dam bao an toan cho ngudi va
thiét bi [11].

Doi véi hang muc nhé: iy 1a cac cong viée phat sinh trong qua trinh kiém tra
thuong xuyén nhu thay thé st cach dién hu hong, siét chit buléng tiép xtc, thay
day néo, xir 1y tiép dia long hodc thay cau chi chay. Nhitng cong viéc nay thuong
khong doi hoi nhiéu thoi gian va duoc thuc hién theo quy trinh sira chita thuong
xuyén, nho d6 duy tri tinh trang van hanh 6n dinh cta luéi dién.

Doi véi hang muc lén: V6i cac cong viée phuc tap, can nhiéu nhan luc, thiét bi
va thoi gian, vi du: thay day dan trén mot xuét tuyén dai, thay thé MBA phan phéi,
hodc cai tao toan bo két cau ludi, don vi quan ly phai lap ké hoach stra chita 16n. Ké
hoach nay can dugc phé duyét trude, ddng thoi bd tri cit dién hop 1y nhim giam
thiéu anh huong dén khach hang [11].

Cong tac thi nghiém dinh ky ciing 14 mot ndi dung then chét trong quan 1y van
hanh ludi dién. Viéc thi nghiém gitp kiém tra tinh trang ky thuat, tudi tho va do tin
cdy cua thiét bi, tir 46 phat hién kip thoi cac dau hiéu hong hoc tiém an. Vi du:

- May bién dp phdn phéi: Pugc thi nghiém dinh ky cach dién, thir dau, kiém

tra ton that khong tai, ton that ngan mach.

- Thiét bi déng cdt: Nhu may cat, recloser, cau dao phu tai phai duoc kiém tra

co cau truyén dong, dién tré tiép xuc, kha nang déng cit dong su cb.

- Thiét bi bdo vé: Nhu chéng sét van can kiém tra dién trd cach dién, cac bod

dém sét; cau chi tu roi kiém tra do nhay va kha nang thao téc.

. Puong ddy trung, ha dp: Thi nghiém dién trd cach dién day dan, kiém tra

tiép dja va do dién tro ndi dat dinh ky [7].
Cic yéu cau chung ddi v6i cong tac kiém tra va thi nghiém dinh ky gom:

1. Ldp ké hoach day du, hop Iy: Ké hoach phai duoc xdy dung hang nim, trong

d6 xac dinh 1o lich kiém tra tung khu vuc, hang muc, tan sut va nhan luc

thuc hién.



2. Thiee hién diing tién dé: Cong viée phai duge trién khai theo lich da duyeét,
tranh tinh trang cham tré gdy mat an toan cho thiét bi hodc khach hang.

3. Ldp bién bdn ddy di: Moi cong tac kiém tra, thi nghiém phai dugc ghi lai
bang bién ban c6 chit ky ctia nhan vién van hanh va ngudi phu trach.

4. Duy tri hé thong ho so, sé sdach: Cac két qua kiém tra — thi nghiém phai duoc
cap nhat thudong xuyén, luu giir 1am co so cho céac 1an kiém tra sau.

5. Theo déi va khdc phuc ton tai: Nhitng t6n tai dugc phat hién sau kiém tra
can duogc téng hop, dua vao danh muc theo doi va co ké hoach khic phuc cu
thé.

Tom lai, cong tac sira chita cing cb va thi nghiém dinh ky khéng chi dam bao
an toan, do tin cdy cua ludi dién ma con gop phan giam ton that dién ning, ning
cao nang suit lao dong va hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép dién luc [16].
1.2.2. Quy dinh vé diéu tra, xir Iy sw cé

Trong qua trinh vAn hanh ludi dién phan phdi, sy ¢b 1 hién twong kho tranh
khoi, c6 thé phat sinh do nguyén nhan khach quan (thién tai, thoi tiét, ddng vit...)
hodc chil quan (thiét bi xudng cép, thao tac sai, vi pham hanh lang an toan dién...).

Vi véy, cong tac diéu tra va xu 1y su ¢d giir vai tro ddc biét quan trong trong
viéc dam bdo an toan, nang cao dd tin cdy cung cép dién va han ché ton thét dién
nang [12].

Nguyén tic xtr Iy sy ¢6 dugc ap dung nhu sau:

Truéce hét, can trién khai cac bién phap c6 1ap nhanh chong diém su ¢ dé
ngin ngira sy ¢d lan rong, bao vé an toan cho nguoi van hanh va thiét bi lién
quan [13].

Tiép theo, phai to chirc khdi phuc cap dién trong thoi gian sdm nhét cho cac

phu tai quan trong, uu ti€n cac khu vuc c6 tinh chét chinh tri, an ninh — quéc

phong, y té, san xuat cong nghiép trong diém [14].

Nhén vién van hanh tham gia xt 1y sy ¢6 phai nam viing tinh trang thiét bi,

ghi nhan dién bién su cd, xac dinh pham vi bi anh huong va du doan thoi

gian khoi phuc cép dién [14].



Trong moi truong hop, qua trinh xr Iy phai tuan tha chét ché cac quy trinh,

quy chuan k¥ thuat chuyén nganh nham bao dam an toan lao dong va an toan

dién [15].

Cong tac diéu tra sy cd duoc tién hanh ngay sau khi sy ¢ xay ra. Pon vi
quan ly van hanh phai thuc hién:

- Khao sat hién truong, ghi nhan ddy du tinh trang thiét bi, hién tuong bat
thuong (chay no, dit day, phong dién, chay s, mui khét...).

- Thu thap thong tin van hanh, bao gém nhat ky van hanh, thong s6 bao vé ro-
le, dir litu SCADA hoic do ghi tir xa (néu cd).

- Phan tich nguyén nhan su cb, xac dinh yéu t6 truc tiép va nguyén nhan gbc
ré& (vi du: su ¢b day dan do va quét ciy xanh nhung nguyén nhan siu xa 1a do
chua chit tia kip thoi hanh lang tuyén).

- Pé xuit giai phap khic phuc va phong ngira tai dién, nhu thay thé thiét bi,
tang cuong kiém tra, cai tién quy trinh van hanh.

Theo quy dinh, viéc diéu tra sy cd phai hoan tit trong vong 48 gio ké tir khi
su ¢ xay ra. Truong hop dic biét can kéo dai thoi gian thi phai c6 quyét dinh bang
van ban ctia Giam déc Cong ty Dién luc.

Nhu viy, céng tac diéu tra, xtr Iy su ¢ khong chi giap khoi phuc nhanh
chong viéc cung cip dién, ma con 1a co so dé nang cao do tin cdy van hanh ludi
dién, rat kinh nghiém quan 1y va ngan ngira su ¢6 tai dién [10].

1.2.3. Quy dinh qudn ly vdn hanh dwong ddy trung thé
1.2.3.1. Quy dinh vé kiém tra dwong ddy trung thé
a) Tan suat kiém tra

Puong day trung thé 1a bo phan quan trong trong ludi dién phan phéi, do d6
cong tac kiém tra dinh ky duoc quy dinh voi tan suat chit ché nham phat hién va xu
Iy kip thoi cac khiém khuyét k¥ thuat. Cu thé:

- Kiém tra dinh ky ban ngay: Thuc hién it nhat 01 lan/thang. Pay la
hinh thirc kiém tra tryc quan tong thé, giup phat hién nhiing bat
thuong dé quan sat nhu hu hong st cach dién, day dan vdng, tiép xuc

kém, hanh lang tuyén bi vi pham.



Kiém tra dinh ky ban @ém: Thuc hién it nhat 01 1an/3 thang. Ban dém
1a thoi diém dé& nhan dién hién tuong phong dién, tia Lira hodc diém
phat nhiét bat thuong tai cac méi ndi, phu kién dudng day [16].

Kiém tra ky thudt: Tién hanh 6 thang/lan, nhim danh gia toan dién
tinh trang thiét bi va do an toan van hanh. Py 1a hinh thirc kiém tra
chuyén sau, thuong két hop v61 do dac va thi nghiém hién truong
[17].

Kiém tra dw phong va kiém tra tang cwong: Pugc ap dung trong cac
tinh huéng dac biét nhu sau mua bao, Ii lut, c6 hién tuong bat thuong
hodc khi phu tai ting cao. Loai kiém tra ndy gitp ngan ngira su cb dot

xuat, dam bao do tin cay cung cap dién.

b) Nbi dung kiém tra

Noi dung kiém tra dudng diy trung thé dugc chia thanh hai nhém: Kiém tra

ban ngay va kiém tra ban dém.

o

Kiém tra ban ngay tdp trung vdao cdc hang muc:

Hanh lang bao vé dudng day: Kiém tra tinh trang cay cdi, cong trinh
xdy dung vi pham khoang cach an toan dién.

Cot, xa: Banh gid d6 nghiéng, tinh trang nit gdy, an mon kim loai, gi
sét tai céc lién két.

Day dan va phu kién: Kiém tra do vong, do cang, tinh trang mbi ndi,
khoa néo, khoa gilr day, phat hién hu hong hoac dn mon.

Str cach dién: Xem xét hién tuong nit vo, bam bui, phong dién bé
mat, gy suy giam chét luong cach dién.

Két cau tiép dia: Kiém tra day tiép dia, mdi ndi va cac diém két ndi
xubng dat.

Thiét bi dong cat trén duong day: Nhu cau dao phu tai, recloser, dao
cach ly, kiém tra kha nang van hanh co khi va tinh trang tiép xtic dién.
Chéng sét va thiét bi khac (tu bu...): Kiém tra kha ning hoat dong,
cac ddu hiéu hu hong hodc suy giam chét luong.

Kiém tra ban dém chi trong vao cac hién twong kho phat hién ban

ngay, gom:



o Quan sat sy phat nhiét do trén day dan, mdi ndi, khda néo, khoa gitr
day bang mit thuong hodc camera nhiét.

o Phat hién hién tuong phéng dién bat thuong, tiéng kéu la hodc dao
dong bat thuong trén dudng day.

o Xadc dinh cac nguy co tiém an co6 thé de doa dén sy an toan va 6n dinh

van hanh ctia duong day.

1.2.3.2. Quy dinh vé thi nghiém dinh ky

Thi nghiém dinh ky cac thiét bi trén dudng day trung thé 13 mot ndi dung

quan trong trong cong tac quan ly van hanh. Muc ti€u chinh 1a danh gia tinh trang

k¥ thuat, phat hién sém su suy gidm chat luong cach dién hodc hu hong tiém an, tir

d6 dua ra bién phap khic phuc kip thoi nham dam bao an toan va do tin ciy cung

cap dién (33). Cac quy dinh cu thé nhu sau:

Chéng sét va hé thong tiép dia: Pugc yéu cau thi nghiém dinh ky 2 ndm/lan.
Pay 1a cac thiét bi chiu anh hudng truc tiép cua diéu kién thoi tiét va moi
truong, dé suy giam kha niang cach dién. Di voi cac chdng sét van c6 lip bd
dém sét, can thi nghiém lai ngay sau khi ghi nhan 3 lan phong dién, nham
bao dam thiét bi van con kha nang bao v¢ hiéu qua.

Sir cach dién: Viéc kiém tra va thi nghiém st dugc thyc hién theo quy dinh
vé vé sinh va thir nghiém cach dién. St thuong bi anh hudng boi bui bén,
hoi 4m, 6 nhim cong nghiép va moi truong mudi, dé dan dén phong dién bé
mat hodc suy giam dién trd cach dién. Do do, ngoai viéc v€ sinh dinh ky, st
con can duge do kiém tra dinh ky dé dam bao kha ning van hanh an toan.
Bién dong dién (CT) va bién dp do lwong (PT): Pay la cac thiét bi phuc vu
cho bao vé, do ludong va diéu khién. Quy dinh yéu cau phai thi nghiém dinh
ky 3 nam/lan, bao gém cac thu nghiém vé cach dién, ti s6 bién, cuc tinh, ton
hao va cac thong s6 ki thuat khac. Viéc thi nghiém dinh ky giap duy tri do
chinh xac cua hé théng do luong va bao vé, déng thoi han ché rai ro khi xay
ra su co.

Viéc tuan thu quy dinh thi nghiém dinh ky khong chi bao ddm an toan cho

nguoi va thiét bi, ma con c6 y nghia quan trong trong nang cao do tin cady



cung cip dién, giam thiéu sy cb ludi dién va ting cudng hiéu qua quan ly

van hanh.

1.2.4. Quy trinh qudn Iy vian hanh Tram bién dp phin phéi
1.2.4.1. Quy dinh vé kiém tra
a) Tan suat kiém tra

Tram bién 4p phan phdi (TBA) 13 mat xich cudi cing trong qua trinh truyén
tai — phan phéi dién, truc tiép cung cép dién nang dén phu tai. Do dac thu van hanh
lién tuc va chiu anh hudng 16n cua moéi truong, TBA can duge kiém tra voi tan sudt
cu thé nhu sau:

« Kiém tra ban ngay:

- Dbi voi cac tram cd muc tai tir 80% dinh mirc trd 1én hodc cong suét
tir 250 kVA trd 1én, kiém tra it nhat 01 lan/tuan;
- Vi cac tram con lai, kiém tra dinh ky 01 lan/thang.

« Kiém tra ban dém:

- Dbi voi cac tram cd muc tai tir 80% dinh mirc trd 1én hodc cong suét
tir 250 kVA trd 1én, kiém tra it nhat 02 lan/thang;
- Vi céc tram con lai, kiém tra dinh ky 01 l?m/quy.

Quy dinh vé tan suit kiém tra duoc xay dyng dua trén dic diém tai va cong
suat tram, nham bao dam phat hién kip thoi nhitng dau hiéu bat thuong, giam thiéu
ri ro su co.

b) Noi dung kiém tra

- Kiém tra ban ngay: Chii yéu quan sat tryc quan, ghi nhan tinh trang tong thé
ctia MBA va cac thiét bi phu tro. Cong nhan can danh gia sy nguyén ven cua
s, tinh trang day d4u ndi, cap ha ap, dau MBA (néu c6), dong thoi ghi nhan
thong s6 van hanh trén dong ho do va cac thiét bi gidm sat;

- Kiém tra ban dém: Tap trung vao viéc phat hién cac hién tuong kho quan sat
ban ngay nhu phat nhiét bat thuong & dau cét, hién tugong phong dién tai céac
mbi ndi, day 1¢o hodc am thanh la ttr MBA. Day la nhirng d4u hiéu canh bao
sém nguy co su cd, giup don vi quan 1y chu dong khic phuc.

Trong moi truong hop, cong nhan kiém tra phai lap bién ban day du, ghi o

hang muc dugc kiém tra va luu trit theo quy dinh. Cac ton tai phat hién trong qua
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trinh kiém tra phai dugc cap nhat va dua vao ké hoach khic phuc, nham dam bao
an toan va dg tin cay van hanh.

1.2.4.2. Quy dinh vé thi nghiém dinh ky

Ngoai cong tac kiém tra, TBA con phai duoc thi nghiém dinh ky dé danh gia
tinh trang k¥ thuat cua thiét bi. Cac quy dinh cu thé nhu sau:

May bién dp phdn phéoi (MBA): Thi nghiém cach dién, thir dau, do dién tro

cudn day... dinh ky 3 nam/lan.

Tiép dia tram: Kiém tra va do dién tro tiép dia dinh ky 3 nam/lan, dam bao

gia tri trong gi6i han cho phép dé bao vé an toan cho nguoi va thiét bi.

Chéng sét tram: Kiém tra dinh ky 3 nim/lan, dic biét cha ¥ d&én dién tro

cach dién va kha nang phong di¢n.

Ap t6 mat (CB) va cdc thiét bi déng cdt: Thi nghiém hoat dong co khi, dién

tré tiép xtic, kha nang cat dong su ¢b dinh ky 3 nam/lan.

T cau dao, ti RMU: Thi nghiém céch dién, do dién trd tiép xuc dinh ky 3

nam/lan.

Sur cach dién: Pugc vé€ sinh va thi nghiém theo quy dinh, nham bao dam duy

tri chat lugng céch dién.

Viéc thuc hién dung quy trinh kiém tra va thi nghiém dinh ky TBA khong
chi gitp nang cao tudi tho thiét bi, ma con gdp phan giam su cb, nang cao do tin
cdy cung cap dién va tdi wu hiéu qua quan 1y van hanh.

1.2.5. Quy dinh vé qudn Iy vian hanh khu vwe ha thé

Luéi dién ha thé (0,4kV) 1a cip dién ap truc tiép cung cip dién cho cac ho
tiéu thu, do d6 cong tac quan 1y van hanh c6 anh hudng truc tiép dén chat luong
dich vu dién nang va mirc d hai long cua khach hang. Cac quy dinh chinh trong
cong tac nay bao gom:

- Phdn céng khu vuc qudan ly: Cac dudng diy ha thé (PDK 0,4kV)
dugc phan chia cu thé cho timg ddi, to quan 1y dién. Trach nhiém nay
gén lién véi viée lap ké hoach kiém tra dinh ky ca ban ngay va ban
dém, nham phat hién va xtr 1y kip thoi nhiing bat thuong nhu day

vong, mat tiép xuc, vi pham hanh lang an toan dién.
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- Quan ly khdach hang sw dung dién: Toan bg khach hang trén dia ban
mua dién tryc tiép tir Cong ty Pién luc déu do Cong ty quan ly. Pidu
nay doi hoi sy két hop chat ché giira cong tic van hanh ludi dién va
cong tac kinh doanh dién nang, dac bi¢t 1a trong linh vuc ghi chi s0,
thay thé cong to va giai quyét khiéu nai ctia khach hang.

- Ké hoach thay thé va niém phong céng to: Hang nam, Cong ty phai
trién khai ké hoach thay cong to dinh ky, kep chi, niém phong va bao
dudng bodc hom cong to. Quy dinh nay nham dam bao do chinh xac
trong do dém dién nang, han ché that thoat dién va ngan ngira hanh vi
gian lan thuong mai.

- Quy dinh vé tiép dia: D61 véi tiép dia lip lai duong diy ha thé va tiép
dia tai hom cong to, chu ky kiém tra, do dién tr& tiép dia duoc thuc
hién 4 nim/lan. Yéu cau ndy nham duy tri hiéu qua chéng dién giat,
bao v¢ an toan cho nguoi sir dung va thiét bi dién trong mang ha thé.

Nhu vy, cong tac quan 1y van hanh ludi dién ha thé khong chi mang y nghia
ky thuat, ma con gén lién vai quan ly kinh doanh di¢n nang. Thyuc hién tdt cac quy
dinh trén s& gop phan nang cao do tin cdy cung cap dién, giam t6n that dién ning va
cai thién dich vu khach hang.

1.2.6. Ngi dung hoat dong qudn ly ky thudt phuc vu cong tic qudn ly van hanh
lwoi dién tai Cong ty Dién luc va cac Dgi quan ly dién

Hoat dong quan 1y k¥ thuat (QLKT) trong van hanh lu6i dién phan phdi 1a
téng hop cac bién phap t6 chuc, ky thuat va quan tri, nham bao dam hé théng dién
van hanh an toan, lién tuc, 6n dinh va dat hiéu qua kinh té cao. Cong tac QLKT
duoc thuc hién dong bo tir cip Cong ty dén cac Poi quan 1y dién khu vuc, bao gdm
cac ndi dung chu yéu nhu xay dung ké hoach, t6 chirc trién khai, giam sat thyuc hién
va tong hop, bao cio két qua.

Thong qua cong tic QLKT, tinh trang k¥ thuat ciia ludi dién va thiét bi dugc
theo ddi, ddnh gia thuong xuyén, tir d6 kip thoi phat hién cic nguy co mat an toan,
suy giam chét luong hodc nguy co xay ra su ¢6. QLKT dong thoi 1a co s¢ dé 1ap ké
hoach béo tri, stra chita va cai tao ludi dién, gop phﬁn nang cao do tin cdy cung cép

dién va giam ton that dién nang. Ngoai ra, viéc thuc hién t6t cong tac QLKT con
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gitip chuan héa quy trinh van hanh, nang cao y thirc tudn thi quy dinh k¥ thuat va

an toan lao dong ctua doi ngli can by, cong nhan vién.

GIAM DOC
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Hinh 1. So d6 co cdu to chirc ciia cong ty
1.2.6.1. Nhiém vu va moi quan hé gitta cac Phong, Doi truc thuoc
a) Phong K¥ thuat & An toan Cong ty (PKT):
PKT dong vai tro “tham muwu” cho Ban Giam dbc trong toan bo cong tac k¥
thuat va an toan. Nhiém vu chinh gém:
- Theo doi va chi dao k¥ thuat: giam sat tinh hinh van hanh, téng hop béo cao
tur cac doi truc thudc, kip thoi tham muu cho Ban Gidm dbe.
- Phé duyét phuong an k¥ thuat: 1ap va duyét cac phuong an stra chira 16n, cai
tao lugi dién, ké hoach thi nghiém dinh ky.
- Ban hanh quy chuan k¥ thuat: phd bién céc tiéu chuan, quy pham, huéng dan
van hanh an toan dén cac don vi.
- Giam sat va kiém tra: dinh ky hoac dot xuét, dam bao cac doi thuc hién ding
quy trinh van hanh, xt 1y sy ¢6 va thi nghiém thiét bi.
b) Phong Piéu do van hanh (PPBVH):
PPDVH duoc coi 1a “bé ndo diéu hanh” cia hé thong dién phan phdi. Cac
nhiém vu chinh:
- Lap phuong thirc van hanh: diéu chinh phy tai, cdn d6i ngudn — ludi, bo tri

lich cét dién khi stra chira.
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- Piéu hanh xir 1y su cb: tiép nhan thong tin tir hién trudng, khoanh ving, co

1ap su ¢b va chi huy khoi phuc cap dién.

- Theo ddi ché d6 van hanh: giam sat thong s6 qua SCADA hoic ghi chép thu

cong, phat hién bat thuong dé phédi hop véi PKT xir 1y.
¢) Poi QLVH luéi dién trung thé:

- Quan ly truc tiép duong day trung ap: kiém tra dinh ky, bao dudng, xir ly

khiém khuyét, phat quang hanh lang tuyén.

- Thuc hién thi nghiém thiét bi: nhu may cit, recloser, dao cach ly, chong sét,

bién dong (CT), bién ap do luong (PT).

- Xur Iy su cb: phdi hop cung PPDVH khan truong khic phuc su ¢b trung ap

dé giam thoi gian mat dién.
d) Cac D01 quan ly dién khu vuc:

- Quan ly ludi ha thé va khach hang: Kiém tra, khic phuc su c¢d ha thé, thay

thé cau chi, xtr Iy day dan vong hoic tiép xtc kém.

- Quan ly cong to: thay cong to dinh ky, kep chi, niém phong bodc cong to,

chéng thit thoat dién nang.

- Cham soc khach hang: Tiép nhan phan anh, giai quyét su ¢d nhanh chong,

nang cao chét lugng dich vu dién nang.

Nhu vay, mdi quan hé gitta cac phong/ddi dugc to chirc theo mo hinh PKT dinh
huéng — PDDVH diéu hanh — Doi QLVH thuc hién — Ddi khu vue phdi hop, bao
dam sy théng nhat trong QLK T

1.2.6.2. Xay dung chuong trinh QLKT theo nam

Cong ty Dién luc xay dung ké hoach QLKT hang nim gém:

Ké hoach sira chita thuong xuyén: Xir Iy cac khiém khuyét nho trén ludi.

Ké hoach stra chita 16n: Thay thé MBA, thay day dan, cai tao tram.

Ké hoach thi nghiém dinh ky: Thiét bi dong cat, MBA, CT/PT, chong sét.

Ké hoach an toan: Phat quang hanh lang tuyén, do tiép dia, ddo tao an toan

lao dong.

Ké hoach QLKT duoc 1ap trén co s& sb liéu thuc té, tinh trang ludi dién, cac
chi tiéu k¥ thuat (SAIDI, SAIFI, t6n that dién nang) va dinh huéng kinh doanh cua
Cong ty.
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1.2.6.3. Té chirc thure hién chuwong trinh QLKT

Phan cong trach nhiém rd rang: PKT giam sat ky thuat, PDPVH diéu hanh
lich cat dién, Poi QLVH va Déi khu vuc truc tiép trién khai.

Phdi hop lién don vi: vi du, khi thay MBA 400kVA, PKT 1ap phuong an,
PDDVH bb tri lich cit dién, Poi QLVH t6 chuc thi cong, Poi khu vuc dam
bao phdi hop véi khach hang.

Tuan thi quy trinh an toan: tat ca cong viéc phai tuan thi Quy trinh an toan

dién va cac quy dinh ctia Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN).

1.2.6.4. Giam sat viéc thuc hién chwong trinh QLKT

Cong tac giam sat nham bao dam chat luong va tién d6 ké hoach, gdm:

Giam sat hién truong: PKT va Ban An toan kiém tra truc tiép qua trinh thi
cong, van hanh.

Panh gia két qua sau cong viée: 1ap bién ban nghiém thu, xac nhan khic
phuc ton tai.

Theo ddi chi tiéu van hanh: ddi chiéu giita ké hoach va két qua thyc hién,

danh gid mirc d§ hoan thanh, rat kinh nghiém cho ky sau.

1.2.6.5. Thuc hién bao cao tinh hinh van hanh

Céc don vi truc thudc phai lap bao cao thang, quy, nam gui vé Cong ty, bao

S liéu van hanh: Cong suat, san luong, ton that dién nang;
Théng ké su cd: S6 1an, nguyén nhan, thoi gian khoi phuc;
Tinh hinh kiém tra, thi nghiém thiét bi;

Céc ton tai ky thuat va kién nghi.

1.3. Chi tiéu danh gia hi¢u qua cong tac quan ly van hanh lwéi dién phan

phoi.

Dy 4n dau tu xay dung dugc quan 1y thuc hién theo ké hoach, chii truong dau

tu, dap (mg cac yéu cau theo quy dinh:

1.3.1. Chi tiéu vé dé tin cdy cung cdp dién

Do tin cdy cung cap dién la mot trong nhiing tiéu chi quan trong hang dau dé

danh gi4 chat lugng van hanh ludi dién phan phéi. Chi tiéu nay phan anh kha ning

ludi dién dam bao cap dién lién tuc, 6n dinh va an toan cho khach hang.
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Chi tiéu suat sy cb truyén théng chi phan anh s 1an su ¢b trung binh cua hé
thong trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Tuy nhién, n6 chua thé hién dugc muc
d6 anh hudng tryc tiép dén khach hang, nhu s6 1an mat dién, thoi gian mat dién, sb
lwong khach hang bi anh huong hay khéi luong dién niang khong cung cép duoc.
Chinh vi vay, can bd sung thém cac chi s6 cu thé dé danh gid do tin cay thuc chét
ctia ludi dién phan phoi.

Céc chi tiéu nay khong chi gitp don vi quan 1y dién luc theo ddi chat lugng
cung cap dién theo thoi gian, ma con c6 thé dung dé so sanh giita cac cong ty dién
luc hodc danh gia hiéu qua cai tao mot XuAt tuyén, mot khu vuc, hay toan by hé
théng.

Theo quy dinh qudc té, T6 chirc IEEE da dua ra ba chi s6 pho bién dé danh gia
do tin cdy cung cap dién nhu sau:

- Chi s6 SAIDI (System Average Interruption Duration Index): Phan anh thoi
gian mat dién trung binh cta mot khach hang trong nam. Chi sé ndy cang
thap chimg to do tin cdy cung cip dién cang cao.

- Chi sd SAIFI (System Average Interruption Frequency Index): Cho biét sb
lan mat dién trung binh ciia mot khach hang trong nam. Pay 1a thudc do
quan trong vé tan suét gian doan cung cap dién.

- Chi s6 MAIFI (Momentary Average Interruption Frequency Index): Phan
anh s6 1an mét dién thoang qua trung binh cua khach hang trong nam,
thuong ap dung cho céc su ¢b ngan han (thdi gian mat dién < 5 phat). Chi sb
nay dic biét quan trong trong viéc danh gia anh huong cua sy ¢ thoang qua
dén phu tai nhay cam nhu nha may san xuét, thiét bi dién tu.

Nhu vay, viéc ap dung d(“)ng bo cac chi sb SAIDI, SAIFI, MAIFI cho phép danh
gia mot cach toan dién do tin cdy cung cap dién cua ludi dién phan phdi. Trén co s
d6, cac don vi dién luc c6 thé xay dung bién phép cai tién, nhu tang cuong ty dong
hoéa ludi dién, lép dat recloser, phan doan nguén hodc dau tu cai tao thiét bi, nham
nang cao chat luong dich vu cung cép dién cho khach hang.

1.3.2. Chi tiéu tén thit dién néng ciia lwéi dién phan phéi
Bén canh d¢ tin ciy cung cép dién, ton that dién nang cling 1a mot chi tiéu

quan trong phan anh hiéu qua van hanh cta ludi dién phan phéi. Ton that dién ning
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cang thap chimg to hé théng dién dugc van hanh cang tdi wu, giam chi phi cho
doanh nghiép va nang cao hiéu qua kinh doanh dién ning. Ton that dién ning trong
lu6i phan phéi duge chia thanh hai nhom chinh:

o Ton thdt dién ning kj thudt: La phan ton that khong thé tranh khoi, phat sinh
do ton that cong suét trén dudng day, MBA va cac thiét bi dién khac. Ton
that nay phu thudc vao két cdu ludi dién, chat luong thiét bi, cong suit phu
tai va khoang cach truyén tai. Cac bién phéap giam ton that ky thuat bao gom:
nang cap day dan, thay MBA hiéu suat cao, tdi wu héa so dd van hanh, diéu
chinh hé sb cong sut.

o Ton thdt dién ning phi kj thudt (hay thwong mai): La phan ton that phat sinh
do yéu t6 quan 1y va hanh vi str dung dién. Cac nguyén nhan chil yéu gom:

- Trém cip dién: Hanh vi cAu moc truc tiép vao dudng day ha thé hoic
can thi€p trai phép vao cong to.

- Khéng thanh toan hoic chim thanh toan tién dién: Gay thét thoat
doanh thu cho don vi dién luc.

- Sai s6t trong tinh toan t6n that ki thuat: Khi phuong phap hoic dir
liéu dau vao chua chinh xac.

- Sai sot trong thong ké va lap héa don: Do nham 14n trong phan loai
khach hang, nhép liéu hodc xir Iy dit liéu do dém.

Tén that phi k¥ thuat thuong bién dong 16n va c6 thé chiém ty trong cao tai
nhimg khu vuc ¢ cong tac quan 1y khach hang chua chit ch&. Do d6, giam ton that
phi k¥ thuat khong chi mang lai loi ich kinh té tryc tiép cho cong ty dién luc ma
con gdp phan ting tinh minh bach va céng bang trong sir dung dién.

Nhu vay, chi tiéu t6n that dién niang cua ludi phan phdi co ¥ nghia quan
trong trong viéc danh gia hiéu qua quan 1y van hanh. Pay ciing 14 cin ci dé Cong
ty Pién luc dé ra cac giai phap k¥ thuat (cai tao ludi, lap tu bu, ting cudng do xa)
va quan 1y (kiém tra st dung dién, quan 1y cong to, hién dai hoa do dém) nham
giam thiéu ton that, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

1.3.3. Mt s6 chi tiéu khdc (Cdc chi tiéu phi ky thugt)
Bén canh cac chi ti€u k¥ thuat nhu do tin cay cung cép dién va ton that dién

nang, viéc danh gia hi¢u qua quan ly van hanh ludi dién con can xem xét cac chi
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tiéu phi ky thuat phan anh chét lugng quan tri, ndng lyc nhan sy, an toan lao dong

va muc do hai long cta khach hang. Mot s chi tiéu quan trong gom:

— Chi ti€u vé quan ly nhan lyc va an toan lao dong:

(o]

(o]

(o]

Ty 1¢ lao dong duoc huan luyén an toan dién hang nam (%).

S6 vu tai nan lao dong, su ¢6 an toan dién trén 1 triéu gid cong.

Ty 1¢ nhan vién dugc dao tao, boi dudng nghi¢p vu k¥ thuat va
chuyén ddi s6 (%).

Chi s6 ning suat lao dong (kWh/nguoi hoic khach hang/ngudi lao
dong).

— Chi tiéu vé quan Iy va van hanh hanh chinh — k¥ thuat:

(o]

Ty 1& thuc hién dung tién do ké hoach kiém tra, thi nghiém dinh ky
(%).

Mtrc do tuan thu quy trinh k¥ thudt — an toan (diém danh gia ndi bd
EVNHANOI).

Ty 18 tng dung phan mém quan 1y (PMIS, OMS, GIS, SCADA) trong

van hanh.

— Chi tiéu vé dich vy khach hang va hinh anh doanh nghiép:

O

O

O

Thoi gian trung binh giai quyét yéu cau khach hang (gid/1an).

Ty 1¢ khiéu nai khach hang duoc xu 1y dung han (%).

Muc do hai long khach hang (CSAT hodac CSI theo khao sat cua
EVNHANOI).

Ty 1& hoa don dién tir va giao dich dién tir trén tong s6 khach hang
(%).

— Chi ti€u vé hi¢u qua t6 chlrc va quan tri nd1 bo:

o

o

Ty 1¢ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD do Tong cong ty giao
(%).

Muc diém danh gia chuong trinh Quan ly k¥ thuat (QLKT) va
ATVSLD (%).

Ty 1& tng dung chuyén doi s6 trong cong tac quan 1y van hanh (%).

Nhiing chi tiéu nay gitip danh gia toan dién ca yéu t6 ky thuat va quén tri,

phan anh nang luc diéu hanh, van héa an toan va chat luong dich vu khach hang —
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cac yéu td ngdy cang quan trong trong qué trinh hién dai hoa va chuyén doi s coa
nganh dién luc.
1.4. Y nghia ciia viéc nang cao hi¢u qua quan Iy van hanh lu6i dién phan
phoi
Nang cao hiéu qua quan 1y van hanh ludi dién phan phdi co ¥ nghia dic biét
quan trong, khong chi dbi voi doanh nghiép dién luc ma con véi toan bd nén kinh
té — xa hoi. Y nghia nay thé hién trén mot sd khia canh sau:
Ddm bdo vdn hanh an toan va én dinh: Quan 1y van hanh hiéu qua giup hé
théng dién giam thiéu sy c¢d, han ché rai ro chay nd, bao vé an toan cho
nguoi lao dong, khach hang va thiét bi. Pay 1a nén tang dé duy tri cung cip
dién lién tuc va 6n dinh cho cac phu tai quan trong.
Ndng cao chdt lwong dién nang: Ludi dién duge quan 1y tot s& duy tri dién
ap, tan sb va hé sb cong suat trong gidi han cho phép. Diéu nay dic biét quan
trong ddi v4i cac nganh san xuit cong nghiép va dich vu co yéu cu cao vé
chat lugng dién.
Gidm ton that dién ndng: Viéc kiém tra, thi nghiém dinh ky, két hop véi cac
bién phéap k¥ thuat nhu ldp dat tu by, thay thé MBA hiéu suit cao, cai tao
duong day... s& gop phan giam ton that dién nang. Piéu nay gitp Cong ty
Pién luc tiét kiém chi phi, nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.
Teang dé tin cdy cung cdp dién: Khi ap dung cac bién phap quan 1y van hanh
tién tién, nhu tyu dong hoa ludi dién, phan doan nguén, 1ép recloser, SCADA,
hé théng s& rut ngin thoi gian mat dién, nang cao do tin cdy, cai thién chi sb
SAIDI, SAIFI, MAIFI.
Hiéu qua kinh té — xa hoi: Cung cép dién 6n dinh khong chi ddm bao hoat
dong san xuat — kinh doanh ciia doanh nghiép ma con nang cao doi séng
sinh hoat ctia nguoi dan. Déi voi xa hoi, quan 1y van hanh hiéu qua gop phan
dam bao an ninh ning lugng, thuc day phat trién kinh té bén viing.
Ndng cao uy tin doanh nghiép dién hec: Cong tac quan 1y van hanh tot giup
nang cao chat luong dich vu khach hang, ting mutc d6 hai long va cing cd

uy tin ciia Cong ty Pién lyc trong cong dong.
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Tom lai, viéc nang cao hiéu qua quan 1y van hanh ludi dién phan phdi mang
v nghia toan dién: K¥ thuét — kinh té — x4 hoi, gop phan quan trong vao muc tiéu
phat trién bén vimg ctia nganh dién lyc va cta nén kinh té qudc dan.

Tém tiat ndi dung chwong 1

Chuong 1 d3 trinh bay co so 1y luan va thuc tién lién quan dén cong tac quan
Iy van hanh lu6i dién phan phdi. Trude hét, D& an tot nghiép da giéi thidu khai
niém vé ludi dién phan phdi va cac thiét bi chi yéu trong hé thdng nhu duong day,
may bién ap, thiét bi dong cat, bao vé va do ludng. Nhitng ndi dung nay gitp 1am
rd vai trd quan trong ctia ludi dién phan phdi trong viéc dam bao cung cap dién an
toan, lién tuc va 6n dinh cho phu tai.

Tiép theo, chuwong da phan tich cong tac quan 1y van hanh ludi dién, bao gdom:
quy dinh vé kiém tra, sira chita, thi nghiém dinh ky, xt 1y su c¢d va trach nhiém cua
cac phong/doi quan ly. Cong tac quan 1y van hanh dugc thyc hién c6 hé théng, tur
Phong K¥ thuat & An toan, Phong Diéu d6 van hanh cho dén cac doi quan ly dién
trung thé va khu vuc ha thé, bao dam su phdi hop chit ché, théng nhét trong toan
Cong ty Dién luc.

Chuong ciing d& cap dén cac chi tiéu danh gia hiéu qua quan 1y van hanh, trong
d6 c6 do tin cay cung cap dién (théng qua cdc chi sé SAIDI, SAIFI, MAIFT) va tén
that dién nang (bao gém ton that ki thuat va phi k§ thuat). Pay 1a nhiing co s¢ dinh
luong quan trong dé so sanh, danh gia chat luong van hanh cia ludi dién.

Cudi cung, chuong d3 khang dinh ¥ nghia cta viéc nang cao hiéu qua quan 1y
van hanh luéi dién phan phdi, khong chi gép phan giam ton that, nang cao d tin
cdy cung cép dién ma con mang lai loi ich vé kinh té — x4 hoi, nang cao uy tin cua
nganh dién lyc va dap Gmg yéu cau phat trién bén viing.

Nhu vay, Chuong 1 dong vai trd 1am nén tang 1y luan, dinh hudng cho cac phan

tich va giai phap duoc trinh bay trong cac chuong tiép theo ctia Pé an tét nghiép.
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CHUONG 2: PHAN TiCH THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY
VAN HANH LUOI PIEN TAI CONG TY PIEN LUC THACH THAT
2.1. Giéi thi¢u vé cong ty Pién luc Thach That .
2.1.1 Qud trinh phdt trién ciia cong ty Dién lwc Thach Thit

Cong ty Dién luc Thach That trude thdi diém ngay 01/01/2009 1a Chi nhanh
dién Thach Thét — truc thudc Dién lyc tinh Ha Tay.

Can ctr vao Quyét dinh s 7481/QD-DLHN-P03 ngay 25/11/2008 ctia Cong ty
Pién lyc TP Ha Noi vé viéc Thanh l1ap Dién luc Thach Thét truc thudc Cong ty
thudc Cong ty Dién luc TP Ha Noi ké tir ngay 01/01/2009, véi s6 lugng CB CNV
ban dau 1a 43 nguoi.

Theo Quyét dinh s6 237/QD - EVN ngay 14/4/2010 ctua Tap doan Dién luc Viét
Nam vé viéc ddi tén cac DPién luc va Chi nhanh dién truc thude Téng cong ty Dién
lwc TP Ha Noi, Cong ty Dién luc Thach That dugc thanh 1ap va chinh thirc ra mat
cong chung vao cudi thang 7 ndm 2010.

Cong ty 1a don vi cung tng va kinh doanh dién nang trén pham vi huyén Thach
That v6i nhiém vu chinh 1 quan 1y, kinh doanh, cung cdp dién dam bao an toan, 6n
dinh va lién tuc phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh va nhu cau sinh hoat cua
nhan dan trén dia ban quan.

Cong ty diang ky kinh doanh theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh (hoic
quyét dinh thanh 1ap): do S¢ ké hoach va dau tu thanh phé Ha Noi — Phong dang ky
kinh doanh cip, mi s6 doanh nghiép 0100101114-031.

Giéy phép hoat dong dién luc $6: Giéy phép hoat dong dién lyc: s6 141/GP-
PTPL, ngay cap: 20/7/2021. Thoi han cia Gidy phép: DPén ngay 27/9/2026

Cong ty Bién lyc Thach Thét 14 mot don vi hach toan phu thudc Téng cong ty
Dién lyc thanh phd Ha Ngi nén c6 nhiéu nét dic thu riéng.

Thoi diém trude sat nhap vé véi Ha Noi luéi dién cua ludi dién ctia Chi nhanh
dién Thach That hau hét déu cii ky va lac hau, c6 nhitng khu vyc da hang chuc ndm
khong duoc cai tao, nang cip. Cac tram bién thé, dudng day di bi cii nat khong
dam bdo quan ly va kinh doanh ban di¢n trong thoi ky méi. Trinh do quan 1y kinh

doanh, quan ly san xuat ctia can bg, cong nhan vién con non kém chua theo kip toc

21



d6 phat trién cua khach hang va dap tmg nhu cau dung dién cua dan cu trong dia
ban.

Dung trude nhitng thir thach 16n lao d6 Cong ty Dién luc Thach Thit di timg
budc khic phuc nhirg mit con yéu kém dé vuon 1én. Cong ty Pién lyc Thach That
da chu dong xin cap von cua Toéng cong ty dé dau tu co trong diém vao nhimg khu
vuc co ty 1€ ton that cao, cai tao ludi dién dé van hanh tot, phuc vu hiéu qua cho
cong tac kinh doanh ban dién. Tung budc hoan thanh ludi dién song song voi viée
ngay cang nang cao trinh d¢ quan 1y, trach nhiém cua cén by, cong nhan vién, lién
tuc boi huan nghiép vu ciing nhu tay nghé dé ning cao hiéu qua san xuét kinh
doanh ctua Cong ty Dién luc Thach Thét.

2.1.2 Chikc ning & nhiém vu ciia Cong ty Dién lwc Thach Thit.

Hién nay, Cong ty Dién lyc Thach Thit dang ban dién cho tit ca cac thanh phan
kinh té va nhu cau sinh hoat cta nguoi dan trén dia ban quan huyén Thach That.
Tai san 1a toan bd hé thong ludi dién trung thé va ha thé phu kin toan bd huyén
Thach Thit, cling nhu cac trang thiét bi ma nganh dién duoc dau tu tr tat ca cac
nguén von d3 va dang dugc khai thac, van hanh hién c6 trén dia ban.

Nhiém vu co ban ciia Cong ty Pién luc Thach That la:

- Xay dyng va thuc hién cac chién luoc, ké hoach SXKD trén dia ban.

- Quan Iy va sir dung vén theo dung quy dinh, bao ton va phat trién von
kinh doanh, ty trang trai vé mit tai chinh dam bao SXKD c6 hiéu qua,
thuc hién nghia vy dbi voi Nha nuée va ché do chinh sach cho ngudi lao
dong.

- Quan ly diéu hanh doanh nghi¢p, hoan thanh ké hoach SXKD dam bao
cung cap dién cling nhu thu nhap cho CBCNV trong Pién luc.

- Chiu sy chi dao cua huyén uy vé cac nhiém vu va cong viéc lién quan
tryc tiép dén tinh hinh kinh té, chinh trj trén dia ban.

- Can ctr vao chi tiéu kinh té duoc giao hang thang, quy, nim, phan bd
diéu hoa phu tai cia hé théng ludi dién ting thoi ky, dam bao viéc kinh
doanh an toan, lién tuc, phuc vu kip thoi cho cac nganh kinh té.

- Quan ly toan bd may moc, thiét bi cac cong trinh va cac tai san khac

duoc giao; tién hanh bao dudng, sita chira thudng xuyén va dinh ky cac
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phuong tién van tai, may moc, thiét bi, cac hé théng duong day, ludi dién
mot cdch nhanh chdng va kip thoi, dam bao duong day van hanh an toan,
lién tuc.

- T6 chuc thiét ké thi cong, moi hoat dong giao nhan thau cong trinh,
duyét thiét ké cac cong trinh duong dy va tram bién ap tir 35KV tro
xudng.

2.1.3. M6 hinh t6 chirc qudn Iy ciia Cong ty Dién lwc Thach Thit

GIAM DOC

l v l

PHO GIAM DOC PHO GLAM DOC PHO GIAM DOC
KY THUAT KINH DOANH SAN XUAT

] } '
l b R

Phong | | Phong | | Phong| | Phong|| Phong|| o . Phong| | Dai Dai bai D Déi Dai
Té Ké Ky || T || Quin K;’f Diéu QL Dich Kiém | | Quan| | Quan Quan
chic | | hoach|| thuat || chinh|| [y Daul| o~ | | dovén | KH Vo tragiami | I Iy Iy

hinh va Vit| | vaAn ke e hanh tram khach sat SDD| | Dién 1 Pién 2 Dién 3|
chinh tw toan todn CD hang

Hinh 2. So' d6 co cdu t6 chire ciia Cong ty DBién luc Thach That
Thuyét minh vé so d6 co cAu td chirc cua Cong ty Dién lyc Thach Thét

e Lianh dao cong ty bao gdm:
- Giam dbc
- Phé Giam ddc k¥ thuat
- Ph¢ Gidm dbc kinh doanh
- Phé Giam ddc san xuat

e B0 may gitp viéc bao gdm 7 phong:

- Phong Té Chirc Hanh chinh:

T6 chitc can b, td chirc san xuit, dao tao, phat trién nguén nhan luc, ché do
chinh séach, lao dong, tién luong, thi dua khen thudng, ky luat, van hoa doanh
nghié¢p, thanh tra phép ché, bao vé an ninh.

Hanh chinh, quén tri, van thu luu trit, y té, quan hé cong dong, quan 1y diéu

hanh phuong tién vén tai, théng tin tuyén truyén.
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- Phong Ké hoach &Vt tu:

Lap va giao ké hoach san xuat kinh doanh, don doc thyc hién; Cong tic mua
sam, tiép nhan, quan 1y, s dung, theo ddi cip phat vat tu thiét bi, thuc hién trién
khai cac cong trinh thudc nguén von SCL.Thuc hién cac nhiém vu khéac khi c6 su
chi dao cua lanh dao cong ty.

- Phong Ky thuat & An toan:

Quan ly cong tac ky thuat, an toan-v¢ sinh lao dong, bao hg lao dong, hanh
lang bao vé an toan cong trinh ludi dién cao ap, phong chdng lut bio va tim kiém
ctru nan, phong chéng chay no, nghién ciru khoa hoc, tmg dung cong nghé, sang
kién cai tién hop 1y hoa san xuét vao kinh doanh, cong nghé thong tin, 1ap phuong
an DPTXD, SCL, cong tdc bao v¢ mdi truong. Thuc hién cac nhi€ém vu khac khi co6
su chi dao cua Ianh dao cong ty.

- Phong Tai chinh — Ké todn:

Quan 1y tai chinh, hach toan ké toan, gia ca, thué, phi, 1& phi, bao toan va
phat trién vbn, phan tich hoat dong kinh té, thong ké thong tin kinh té, thanh quyét
toan cac cong trinh thudc ngudn vén nganh dién.

- Phong Piéu do vin hanh:

Piéu d6 ludi dién, truc diéu hanh, stra chira ludi dién cong ty quan 1y, xir 1y
nhimg hién tuong bat thudng va su cb xdy ra trén ludi dién. Truc tiép quan 1y van
hanh duong day trung thé dén dau cbt bat vao sir cao thé ciia may bién ap. Thuc
hién cac nhiém vu khéc khi ¢6 sy chi dao cta lanh dao cong ty.

- Phong Quan 1y ddu tu:

T6 chirc trién khai thyc hién du 4n dau tu xay dung theo dung cac quy dinh
hién hanh; Theo ddi, dén dbc va to chirc giam sat thi cong cac cong trinh dau tu
xay dung, dam bao chat lugng cong trinh theo quy dinh; Trién khai cac dy an kip
tho1i, dung tién d6, dam bao cong trinh khi dong di¢n khong con ton tai; Thuc hién
cac nhiém vu khéc khi c6 su chi dao cua lanh dao cong ty.

- Phong Kinh doanh:
Phu trach cong tac kinh doanh dién nang, quyét toan hoa don tién dién, lap

va quan 1y hop dong mua ban dién theo phan cip, tiép nhan yéu cau cp dién; Tong
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hop kinh doanh, diéu hanh ghi chi s6, treo thao; Truc tiép thuc hién cac nghi¢p vu

vé kinh doanh duoc phan cong.

o

Cac don vi truc tiép san xuit bao gém 06 doi:

Céac doi1 Quan 1y dién tu 1-3: 1. Quan ly cdc TBA cong cong (tir cuc
cao thé cia MBA dén tu ha thé), lu6i dién ha thé trén dia ban khu vuc
dugc giao.i1. Thuc hién 1ap Phuong an, thi cong cac cong trinh SCTX
ludi ha thé. Thuc hién cac nhiém vu khac khi ¢6 su chi dao cua lanh
dao Cong ty.

Doi dich vu khach hang: i. Quan 1y toan bd cac tram bién ap bao thau;
Thuc hién cac cong trinh SCL tu lam, lép dat treo thao cong to thude
ho so cép dién, cac dich vu stra chira di¢én tai cac TBA cua khach hang
chua ky bao thau. ii, Thyuc hién cac nhiém vu khac khi c6 su chi dao
cua lanh dao cong ty.

Doi quan 1y khach hang tram chuyén dung (F9 ): Quan 1y hé théng do
dém dién nang, ghi chi sé cong to, quan 1y khach hang tram bién ap
chuyén dung (khach hang phién 9); Quan ly cac TBA Bom. Quan 1y,
ghi chi s6 cong to dau ngudn coéng cong, chiu trach nhiém ton that
trung ap.

Poi kiém tra giam sat st dung dién: Kiém tra, giam sat, phat hién xir
1y vi pham st dung di¢n, trom cép dién, gian lan trong thyc hién hop
d6ng mua ban dién, ap gia ban dién; Kiém tra cong tac quan 1y hé

thdng do diém dién ning.

2.1.4. Co ciu nhin sw

Tinh dén nam 2024, cong ty Pién lyc Thach Thét ¢ tong s6 141 ngudi duge

phan b theo cac trinh d6 tir cong nhan k¥ thuat dén thac si, chi tiét co cdu nhan

su clia cong ty dugc thé hién trong bang 1.

Béang 1. Trinh d§ dao tao cua can bd, cong nhan tai Cong ty Pién lyc Thach Thét

giai doan 2022 +2024

STT

Trinh do 2022 2023 2024

1

Thac s§ 13 13 12
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STT Trinh do 2022 2023 2024
2 | Pai hoc 92 96 94
3 | Cao dang, Trung cap 30 24 19
4 | Cong nhan ky thuat 18 18 16
Tong cong 153 151 141
Wguén: Phong T 6 chirc hanh chinh - Dién luc Thach T hcft)
Co cau nhan su theo trinh dé (2022-2024)
100y e Thac sy
W Pai hoc
B Cao dang, Trung cap
sot Cong nhan ky thuat
a.
S 60
é.
S 4o}
20}

2022

2023
Nam

2024

Hinh 3. Co cu nhén sy theo trinh d6 giai doan 2022+2024

Nhan xét vé co ciu trinh do nhan luc giai doan 2022+2024:

- Quy mé lao dong giam dan: Tong s6 CBCNV tir 153 nguoi (nim
2022) xubng con 141 ngudi (ndm 2024), cho thdy Cong ty thuc hién

chu truong tinh gian bién ché, sip xép lai lao dong theo hudng gon

nhe va hi¢u qua hon.

- Trinh @ dai hoc chiém ty trong chii yéu: Nhén luc c¢6 bang dai hoc

duy tri & muc cao, tr 92 (nam 2022) 1én 96 (nam 2023), sau d6 gidm

nhe xudng 94 (nam 2024). Piéu ndy phan dnh xu hudéng Cong ty wu

tién tuyén dung va str dung lao dong c6 trinh do chuyén mon cao.

- Trinh @b thac si twong doi on dinh: Dao dong nhe tir 13 nguoi (giai
doan 2022 + 2023) xudng con 12 nguoi (ndm 2024), chiém khoang 8—
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9% tong so lao dong. Pay 1a ngudn nhan luyc chat lwong cao, chi yéu
gilt vai tro quan ly, k¥ thuat chuyén sau.

- Giam manh nhén lyc trinh d¢ trung cdp, céng nhdn ky thudt: S6
luong tir 48 nguoi (2022) xudng 35 ngudi (2024), giam hon 27%.
Diéu nay thé hién xu hudng chuan héa, ning cao chit lwgng ngudn
nhan lyc theo huéng hién dai, giam dan lao dong thi cong.

- Co cdu nhan lyc hop Iy hon: Ty 1€ lao dong c6 trinh do dai hoc va sau
dai hoc ngdy cang ting, phu hop véi yéu cau quan 1y van hanh ludi
di€n hién dai, irng dung cong ngh¢ va tu dong hoa.

Két luan: Cong ty Dién luc Thach That dang timg budc tinh gon bd may,
nang cao chét luong nhan luc, chu trong dao tao, boi dudng can bo co trinh dg cao,
dap ng yéu cdu quan Iy van hanh luéi dién trong bdi canh chuyén d6i sé va hién
dai hoa nganh dién.

2.1.5. Tinh hinh kinh doanh dién nang

Trong giai doan 2022 + 2024, hoat dong kinh doanh dién nang cua Cong ty
Pién luc Thach That dat duoc nhiéu két qua tich cuc. San lugng dién thuong phém,
doanh thu va gia ban dién binh quan déu ting trudng qua cac nim. Pong thoi, ty 16
ton that dién nang dugc kiém soat tdt, loi nhun kinh doanh cai thién rd rét, tir trang
thai thua 16 ndm 2022 sang c6 1di va ting trudng cao trong cac nim tiép theo.

Béang 2. Tinh hinh kinh doanh dién ning cta cong ty giai doan 2022+ 2024

Chi tiéu 2022 2023 2024
Pién thuong pham (triéu kWh) 902,83 | 962,19 | 1.061,96
Doanh thu ban dién (ty dong) 1.611,27 | 1.780,58 | 2.093,32
Gi4 ban dién binh quan (d/kWh) 1.782,47 | 1.848,79 | 1.966,44
Tén that dién nang (%) 2,51 2,42 2,17
Loi nhuan SXKD dién (ty dong) -3,53 6,01 | 3847

(Nguon: Céng ty Pién lwc Thach That)
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Hinh 4. Dién thuong pham giai doan 2022+ 2024

2022 2023 2024
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Gia ban dién (d/kwh)
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Hinh 6. Gia ban dién binh quan va ton that dién ning giai doan 2022 <2024
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20F

151

Ton that dién nang (%)

2022 2023 2024
Nam

Hinh 7. Tinh hinh ton that dién ning giai doan 2022 +2024

Nhin xét chi tiét:

Pién thuwong pham: Tang déu qua cac nam, tir 902,83 triéu kWh (2022) 1én
1.061,96 tridu kWh (2024), thé hién nhu cau phu tai ngdy cang cao;

Doanh thu ban dién: Tang trudng on dinh, dat 2.093,32 ty dong nam 2024,
cao hon 482,05 ty dong so v6i nam 2022;

Gid ban dién binh qudn: Cai thién lién tyc, phan dnh co cdu phu tai chuyén
dich theo hudng c6 1gi cho hi¢u qua kinh doanh.

Ton that dién nang: Gidm manh, dac bi¢t nam 2024 Xuéng 0,61% (néu tinh
theo phuong phép cii 1a 2,17%), ching to hi¢u qua tir cong tdc quan 1y k¥
thuat va van hanh.

Loi nhudn SXKD: Chuyén bién o rét: tir muc 16 (-3,53) ty déng nam 2022
sang 13i 6,01 ty ddng ndm 2023 va bt pha 1én 38,47 ty dong nam 2024. Pay
1a két qua cua viéc tang truong dién thuong pham, giam ton that va quan ly

chi phi hi¢u qua

2.1.6. H¢ théng luoi dién thupc pham vi qudn ly cua Cong ty

2.1.6.1. Hé théng dwong ddy trung thé

Trong giai doan 2022+2024, hé théng duong diy trung thé ciia Cong ty lién

tuc dugc dau tu, cing cb va phat trién. Téng chiéu dai duong day ting déu, trong

d6 ty trong cap ngdm ngdy cang 16n, phan anh dinh hudng hién dai hoa ludi dién,

nang cao do tin cdy cung cap dién va giam thiéu rui ro sy co.
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Bang 3. Théng ké hé thong duong day trung thé giai doan 2022 + 2024

Niam | Tong chiéu dai (km) | Cap ngim (km) | Pwong day trén khong (km)

2022 513,95 222,58 291,37
2023 520,8 229,05 291,75
2024 531,26 236,81 294,45
(Nguon Bdo cdo sdan xudt, kinh doanh ndm 2023, 2024 ciia céng ty)
e
Puodng day trén khéng
5001 == $2:9n3:|:u dai
asof
E
< 400¢
«E 350
300
250
00 2022 2023 2024

Nam

Hinh 8. Thong ké hé thong dudng day trung thé giai doan 2022- 2024

Nhan xét chi tiét

Tang truéng tong thé: Chiéu dai duong day trung thé ting tir 513,95 km
(nam 2022) 1én 531,26 km (ndm 2024), tuong duong muc tang 3,36%

Cdp ngam: C6 xu huéng md rong manh, tir 222,58 km (nim 2022) lén
236,81 km (nam 2024), phan anh su chd trong dau tu dé nang cao do an
toan, thim my va giam thiéu su ¢ do thoi tiét;

C6 xu huéng ting dan qua cac nam, tir 222,58 km (nam 2022) 1én 236,81 km
(nam 2024), twong Ung tang khoang 6,4%. Muc ting ndy phan anh dinh
huéng dau tu timg budc nham nang cao d6 an toan, thAm my do thi va giam
thiéu sy ¢6 do thoi tiét.

Duong day trén khong: Tang nhe tor 291,37 km (ndm 2022) 1én 294,45 km
(nam 2024), cht yéu do mé rong phu tai ¢ cac khu vuc méi;

Y nghia: Viéc gia ting ty 1& cap ngam gitip giam su ¢b thoang qua, han ché

vi pham hanh lang Iuéi dién va phu hop véi xu hudng hi¢n dai héa ludi dién
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d6 thi. Tuy nhién, chi phi dau tu cap ngam cao nén can co su can dbi hop ly
gitra hai loai hinh.
2.1.6.2. Khéi lwong dwong ddy ha thé
Trong giai doan 2022-2024, hé thdng duong day ha thé cia Cong ty da duoc
cing cd va mé rong dé dap Gng sy gia ting phu tai va nhu cau sir dung dién cta
khach hang. Pang chu y, chiéu dai duong truc ha thé ting dang ké trong nam 2024,
cho théy su dau tu manh mé vao ha tﬁng dién ha thé nhim nang cao chét luong
cung cap dién va giam thiéu su cb qua tai.

Bang 4. Khéi luong dudng day ha thé giai doan 2022 2024

Tong chiéu dai Puong ha thé ndi
Nam
(km) (km)
2022 685,29 685,29
2023 685,29 685,29
2024 773,69 773,69

(Nguén: Bdo cdo san xudt, kinh doanh nam 2023, 2024 ciia céng ty)

800 Téng chiéu dai (km)
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Hinh 9. Khéi lugng duong day ha thé giai doan 2022+2024
Nhan xét chi tiét
- On dinh giai doan 2022+2023: Chiéu dai duong day ha thé duy tri &
murc 685,29 km, chua co thay doi dang ké.
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- Biit phd nam 2024: Toéng chiéu dai dat 773,69 km, ting 88,4 km so
v6i 2023 (twong tmg ting 12,9%). Pay 1a két qua cua cac cong trinh
cai tao va xay dung moi ludi dién ha thé 0,4 kV trén dia ban huyén.

- Ddc diém noi bdt: Toan bo hé théng ha thé van 1a duong day nodi,
chua trién khai cap ngam, phan anh dic thu khu vuc quan 1y chu yéu
1a ndng thon va ngoai thanh.

- Y nghia: Viéc mo rong ludi ha thé giup chéng qua tai, dap img nhu
cau phat trién phu tai dot bién ¢ cac khu dan cu, dong thoi gop phan
giam ton that dién ning va nang cao do tin cay cung cap dién

2.1.6..3. Khoi lwong tram bién dp phén phéi

Trong giai doan 2022-2024, sd lugng va coéng suat tram bién ap phan phdi
(TBA) cta Cong ty ting déu qua cac nam. Pay 1a két qua cua viéc dau tu xay dung
m&i va cai tao ludi dién dé dap ung nhu cau phu tai ngay cang cao, dong thoi nang
cao chit luong cung cap dién cho khach hang.

Bang 5. Khéi luong tram bién ap phan phdi

Nim | S6 lwong TBA (tram) | S6 lwong MBA (may) | Tong cong suat (KVA)
2022 1.099 1.116 471.758
2023 1.124 1.141 488.473
2024 1.151 1.168 509.373

(Nguon: Bdo cdo san xudt, kinh doanh nam 2023, 2024 ciia céng ty)

Khéi lugng tram bién ap phan phéi (2022-2024)

mm S6 lugng TBA (tram)
w56 lugng MBA (may)
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Hinh 10. Khéi luong tram bién ap phan phdi giai doan 2022 + 2024
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Nhan xét chi tiét

- S0 lwong TBA: Tang tir 1.099 tram (2022) 1én 1.151 tram (2024),
tuong Ung ting thém 52 tram sau 2 nim, cho thay sy md rong nhanh
dé dap tng nhu cau dién sinh hoat va san xuat.

- 86 lwong MBA: Song hanh cung su ting truong cua TBA, sd luong
may bién ap tang tir 1.116 (2022) 1én 1.168 (2024).

- Toéng céng sudt: Tang tir 471.758 kVA (2022) 1én 509.373 kVA
(2024), tirc ting 37.615 kVA (khoang 8%), gop phan chdng qua tai,
cai thién dién ap cubi ngudn.

- Y nghia: Viéc mé rong quy md TBA gitip phan bo phu tai hop 1y hon,
giam ban kinh cap dién, tir d6 giam ton that dién nang, ning cao do tin
cay va chat luong cung cip dién cho khu vuc quan 1y.

2.2. Phan tich thue trang cong tac quan ly van hanh luwé6i dién tai cong ty
Pién lwe Thach Thiat
2.2.1.Phén tich thwc trang céng tic kiém tra siva chiva ciing cé lwéi dign va thi
nghiém dinh ky

2.2.1.1. Phén tich céng tac kiém tra lwdi dién

Cong tac kiém tra luéi dién dugc Cong ty dic biét cha trong trong giai doan
2022+2024 nhim phat hi¢én sém nguy co su ¢, duy tri d6 tin cdy cung cép dién va
dam bao an toan van hanh. Cac hoat dong kiém tra dinh ky ngay, dém va kiém tra
ky thuat da duge thyc hién theo ding quy trinh, két hop ing dung phan mém quan
1y hién truong va thiét bi hién dai nhu camera nhiét. Tuy nhién, van ton tai nhirng
han ché, dac biét 1a nam 2023, khi sb vu su cb thoang qua tang manh. Pén nim
2024, nho tang cudong cac bién phap k¥ thuat va quan 1y, chat lugng cong tac kiém
tra d dugc cai thién, gop phan nang cao do tin cay ludi dién.

Bang 6. Thong ké chi tiéu cong tac kiém tra ludi dién giai doan 2022+2024

Sw ¢ ,
MAIFI SAIDI . Swu ¢o kéo
Nam . SAIFI (l1an) | thoang qua
(1an) (phut) dai (vu)
(vu)
2022 2,2811 73,51 1,0311 60 43
2023 0,7111 116,74 1,0148 96 16
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Sw ¢ a
MAIFI SAIDI . Sw co kéo
Nam . SAIFI (lan) | thoang qua
(1an) (phut) dai (vu)
(vw)
2024 0,671 115,79 0,8081 26 33
(Nguoén: Bdo cdo san xudt, kinh doanh nam 2023, 2024 ciia cng ty)
Chi s6 MAIFI va SAIFI (2022-2024)
= SAri 4n)
2022 2023 2024
Nam
Hinh 11. Chi s6 MAIFI va SAIFI giai doan 2022 + 2024
Chi s6 SAIDI (2022-2024)
115t —
110
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Hinh 12. Chi s6 SAIDI giai doan 2022 + 2024
Nhan xét chi tiét:

Chi sé dp tin cgy (MAIFI, SAIDI, SAIFI):

o Nam 2022, MAIFI kha cao (2,28 1an) nhung dan giam con 0,67 lan (nim

2024), cho théy su cai thién rd rét vé sd 1an mat dién thoang qua.
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o SAIDI tang manh tr 73,51 phut (nam 2022) Ién hon 115 phut (2023—
2024), phan &nh thoi gian gian doan Célp dién kéo dai do su cb phuc tap
hodc qua trinh xir Iy con han ché.

o SAIFI 6n dinh va giam dan, tir 1,03 lan (nim 2022) xudng 0,81 lan (nim
2024).

- Sw ¢6 lwéi trung dp:

Sy cé thodng qua va kéo dai (2022-2024)

Sy ¢6 thoéng qua (vu)

100

Su c6 kéo dai (vy)
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40+
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Hinh 13. Su ¢6 thoang qua va kéo dai giai doan 20222024
Su ¢ thoang qua tang cao trong nam 2023 (96 vu, gép 1,6 1an so voi nim
2022) do anh hudng cua thiét bi cii va thoi tiét bat lgi. Nam 2024 giam manh con
26 vu nho ting cudng thay thé, ci tao va kiém tra camera nhiét.
Su ¢ kéo dai giam dan tir 43 vu (nam 2022) xudng 16 vu (nim 2023),
nhung lai ting 1én 33 vu (ndm 2024), cho thay van can nang cao hon nita cong tac
du bao va xtr ly chu dong.

Ddnh _gid chung: Cong tac kiém tra dd phat huy hiéu qua trong viéc phat hién

va xur 1y sy ¢b, nhat 1a giam s6 vu thoang qua. Tuy nhién, viéc duy tri va giam thoi
gian mat dién (SAIDI) van la thach thuc, can tiép tuc ting cudng dau tu ha tang,
ung dung cong ngh¢ va nang cao trach nhi¢m giam sat cua cac doi quan 1y van
hanh.

2.2.1.2. Phan tich cong tac thi nghiém dinh ky

Cong tac thi nghiém dinh ky dong vai tro quan trong trong quan 1y k¥ thuat,
gitip kiém tra tinh trang thiét bi, phat hién kip thoi cac hu hong tiém 4n va dam bao

an toan van hanh ludi dién. Trong giai doan 2022+2024, Cong ty da trién khai dong
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bd céac hoat dong thi nghi¢m ddi voi may bién ap, thiét bi dong cit, tu bu, chéng
sét, hé thong tiép dia... Ngudn luc cho cong tac thi nghiém dugc ting cudng ca vé
nhan luc 1an trang thiét bi, déng thoi gén vo1 hoat dong dich vu dién luc. Két qua
cho thay khéi luong thi nghiém ting dan qua cac nim, gép phan nang cao do tin
cdy cung cap dién va giam thiéu sy cb.

Bang 7. Két qua cong tac thi nghiém giai doan 2022 + 2024

Nim | Gia tri thwc hién (triéu dong) Ghi cha
Udc tinh tr bao cdo dich vu dién
2022 ~ 480
luc
2023 ~ 540 Tang nhe so vo1 2022
2024 620 Tang 14,8% so voi 2023
Nhin xét chi tiét

Xu huong tang truong: Gia tri thuc hién thi nghiém ting lién tuc qua 3 nam,
tir khoang 480 triéu dong (2022) 1én 620 triéu dong (2024), phan anh viéc
mo rong quy mo thiét bi va su quan tdm cua Cong ty dbi voi cong tac an
toan ky thuat.

Ngi dung thi nghiém: Tap trung vao kiém dinh cong to, thir nghiém dinh ky
MBA, ti RMU, ty bu va hé théng chdng sét — tiép dia, ding theo quy trinh
cua EVN va quy dinh phap luat.

Tdc dong tich cuc: Gop phan giam su c¢b do hu hong thiét bi, nang cao tudi
tho van hanh, ddng thoi dap Gmg yéu cau quan 1y van hanh khat khe coa
Tong cong ty.

Han ché: Chi phi thi nghiém con bién dong (2023 ting cao do chi phi kiém
dinh cong to X5 thuc hién ). Mot s6 thiét bi thi nghiém hién truong chua
d6ng bo, anh huong dén tdc do xir 1y

Y nghia: Viéc ting cudng cong tac thi nghiém dinh ky da gop phan quan
trong vao viéc giam sd su c¢b thoang qua nam 2024, nang cao do tin ciy cung

cap dién, dap ung yéu cau phat trién phu tai va dich vu khach hang.
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2.2.2. Phén tich céng tic diéu tra, xiv Iy sw cé

Trong giai doan 2022+2024, Cong ty di chu trong cong tac diéu tra, phan

tich nguyén nhan va xur Iy sy co trén ludi dién. Cac doan diéu tra dugc thanh 1ap

duoi sy chi dao cua lanh dao k¥ thuat, dam bao viéc xac dinh nguyén nhan su co,

rut kinh nghi¢ém va dua ra bi¢n phap ngan ngura. Tuy nhién, do tac dong cua thoi

ti€t cuc doan, sy xadm pham hanh lang ludi dién, cung véi1 nhitng han ché trong

cong tac quan ly va kiém tra dinh ky, s6 vu sy ¢6 van & muc cao, dac bi¢t trong

nim 2023-2024. Cong ty da két hop cac giai phap dau tu, sira chira, ting cudng

kiém tra hién truong va tmg dung cong nghé dé giam thicu sy co, song két qua van

chua dat ké hoach Tong cong ty giao.
Bang 8. Thong ké su c¢d ludi dién giai doan 2022 <2024

Sw co thoang qua | Sw co kéo dai
Nam Nhéan xét chinh
(Vw) (Vvw)

Su ¢b ¢ mirc trung binh, chu yéu do

2022 60 43 L o
thiét bi va thoi tiét.
Su ¢6 thoang qua ting manh

2023 96 16 259,5% so voi KH, nhung sy ¢b kéo
dai gidm 10 rét.
Ca 2 loai sy cb déu ting cao, gip

2024 102 30 hon 2 1an ké hoach Tong cong ty
giao.

(Nguon: Bdo cdo san xudt, kinh doanh nam 2023, 2024 ciia cong ty)
Nhén xét chi tiét:

- Nam 2022: Cong tac diéu tra, xtr 1y su ¢d thue hién kha tdt, s6 vu su ¢d &

murc trung binh. Chil yéu do thiét bi cii, suy giam cach dién va anh hudng

thoi tiét.

- Nam 2023: Su ¢b thoang qua tang vot (96 vu), vuot 259,5% ké hoach,

phan anh sy xudng cp cua thiét bi va han ché trong kiém tra dinh ky.

Nguoc lai, su cb kéo dai giam con 16 vu, cho théy cong tac xu 1y kip

thoi, han ché pham vi anh hudng .
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- Ndam 2024: Ca su cb thoang qua va kéo dai déu tang cao (102 va 30 vu).
Nguyén nhan khach quan gém: thoi tiét cuc doan, sét danh (chiém téi
51,5% sb su cd), vi pham hanh lang (tha diéu, bong bay kim loai).
Nguyén nhan chu quan dén tir sy thiéu sdu sat ciia bd phan quan Iy van
hanh, kiém tra chua phat hién kip thoi diém phong dién .

Péanh gia chung: Cong tac diéu tra, xir Iy su c¢b duge duy tri theo quy dinh,
nhung hiéu qua phong ngira chua cao. Sy ¢ ting manh giai doan 2023+2024 cho
thiy can ddy manh cai tao ludi, thay thé thiét bi cii, két hop ing dung cong nghé
gidm sat hién dai dé nang cao do tin cay.

2.2.3. Phén tich cong tic quén Iy v@n hanh dwong ddy trung thé

2.2.3.1. Phan tich céng tdc kiém tra dwong ddy

Cong tac kiém tra duong day 1a nhiém vu trong tim trong quan 1y ki thuat
nham phat hién sém hu hong, ngin ngira sy ¢b va dam bao an toan cung cap dién.
Trong giai doan 2022+2024, Cong ty di trién khai kiém tra dinh ky ngdy, dém va
k¥ thuat theo quy dinh EVN; tmg dung App hién truong, camera nhiét dé phat hién
diém nong, phong di¢n. Cac hoat dong ra soat tiép dia, chéng sét, bién bdo, so do,
sb cot... duge thuc hién déng bo. Tuy nhién, do dnh hudng cua thoi tiét, hanh lang
ludi dién bi xdm pham va thiét bi cil suy giam cach di¢n, sb6 vu su ¢d trén duong
day van & mirc cao, dic biét naim 2023+2024.

Bang 9. Két qua cong tac kiém tra duong day giai doan 2022+2024

Nim Kiém t‘ra d}nh ky ['fng dl.lll% cong Ton t’ai c.l:inh Lién hé su 6
(ngay/dém) ngh¢ phat hién T
. | 60 6
cn +r 1. | App hién trudng, | Phat hién nhicu , w0
Thyc hién day du A , 1 .. | thoang qua,
2022 . camera nhiét budc | vi tri phong dién, 1,
theo quy trinh N o, 43 su co kéo
dau ap dung tiep xac kém ..
dai
Ra soét bién béo, )
méc ca hat %6 sp o
003 Duy tri 100% | M6 rOng camera hién nhigl,l dpi 5. thoang qua,
kiém tra dinh ky | nhiét, PMIS o _ |16 su cb kéo
suy gidm cach| | .
o dai
dién
Kiém tra dong bd | Ung dung manh Hoan thanh ra
2024 | 100% BZ, TBA; | App hién truong, soat toan bd tiép
két hop ATVSLD | SCADA giam sat | dja, chéng sét,
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Kiém tra dinh ky | Ung dung cong Ton tai chinh

Lién hé su c6
(ngay/dém) nghg phat hién ién h¢ sy co

xtr 1y nhi€u ton

tai

(Nguon: Bdo cdo san xudt kinh doa.nh nam 2023, 2024 cua Cong ty)
Nhan xét chi tiét

- Ndam 2022: Cong tac kiém tra chu yéu theo phuong phép thu cong két
hop céng nghé méi. Phat hién nhiéu ton tai, kip thoi xtr 1y, giup duy tri
su ¢d & murc trung binh.

- Nam 2023: Cong tac kiém tra duoc déy manh, st dung nhiéu thiét bj
hién dai. Tuy nhién, s6 su ¢b thoang qua tang vot (96 vu), cho théy viéc
phat hién va xtr Iy chua triét deé.

- Nam 2024: Coéng ty hoan thanh 100% ké hoach kiém tra, dic biét 1a ra
soat toan dién tiép dia, chéng sét. Du vay, s6 su ¢ van cao (102 vu
thoang qua, 30 vu kéo dai), nguyén nhan do tac dong khach quan (diéu,
boéng bay kim loai, sét) va chu quan (kiém tra chua kip thoi, thiét bi ci
suy giam cach dién) .

Panh gia chung: Cong tac kiém tra d c6 budc tién 16n vé cong nghé va pham
vi, nhung hiéu qua phong ngira su ¢b chua tuong xtmg. Can ting cudng giam sat
chét lugng kiém tra, ung dung tri tu¢ nhan tao trong dy bao su ¢, déng thoi két
hop chit ché voi dau tu cai tao ludi dién

2.2.3.2. Phan tich cong tac thi nghiém dinh ky

Cong tac thi nghiém dinh ky trén duong day trung thé 1a ndi dung dic thu trong
quan 1y van hanh, nham danh gia tinh trang k¥ thuét cta cac thiét bi dong cit, bao
vé va do ludng trén ludi trung ap. Khac voi cong tac thi nghiém tong thé trinh bay
tai muc 2.2.1.2, phan nay tap trung vao cac hang muc thi nghiém phuc vu tryc tiép
cho van hanh duong diy trung thé nhu: chong sét van, bién dong (CT), bién dién ap
(PT), st cach dién, dao cach ly, recloser va hé thong tiép dia.

Trong giai doan 2022-2024, Cong ty Di¢én luc Thach That da trién khai thi
nghiém dinh ky toan bo thiét bi trung ap theo dung chu ky quy dinh ctia EVN va
Téng cong ty Dién lyc Ha Noi. Cong tac dugce thuc hién két hop gitra luc lugng cia
don vi va cac don vi dich vu dién luc c6 di nang luc do kiém, dam bao yéu ciu an

toan, chat luong va tién do.
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Két qua cho thdy, khdi lwong va gid tri thuc hién cong tac thi nghiém ting déu
qua cac nam, thé hién su quan tim dau tu caa Cong ty dbi v6i cong tac quan 1y ky
thuat trung ap. Nam 2022, gia tri thuc hién dat khoang 480 tri¢u déng, nam 2023
dat 540 triéu dong, va nam 2024 tang 1én 620 triéu dong, twong tmg ting 29% so
vOi ndm dau giai doan. Cac hang muc thi nghi€ém chu yéu gém: do dién trd cach
dién st, kiém tra dic tinh dong cit cua recloser va dao cich ly, do dién tro ndi dat
va thi nghiém lai cac chéng sét van sau sét danh.

Nho duy tri cong tac thi nghiém dinh ky, nhiéu diém suy giam cach dién va hu
hong tiém 4n trén duong diy da dugc phat hién, xu 1y kip thoi, gop phan giam sd
vu su ¢ thoang qua trong nam 2024. Tuy nhién, cong tic nay van gip kho khan do
dia ban rong, thiét bj thi nghiém hién trudng con han ché va nhan lyuc ky thuat chua
d6ng déu. Trong thoi gian téi, Cong ty can tiép tuc dau tu thiét bi thi nghiém
chuyén dung va ting cuong dao tao luc lwong thi nghiém hién trudng nham dap
ung yéu cau hién dai héa ludi dién trung ap.

2.2.3.3. M6t s6 cong tac van hanh khdc trén PDK

Ngoai cac hoat dong kiém tra, thi nghiém dinh ky va xu 1y su cd, Cong ty con
trién khai nhiéu cong tac van hanh bd trg khac nham tdi wvu ché d6 van hanh va
nang cao do tin cdy cung cip dién. Cac cong viéc chu yéu bao gdm: hoan d6i may
bién 4p non tai — ddy tai, can dao pha, ciing cé mdi ndi, kiém tra va thay thé tu bu,
khao sat lép bo sung tu bu trung/ha 4p, cling nhu khéc phuc cac TBA con ton that
do ban kinh cip dién xa. Song song, Cong ty con ing dung céng nghé nhu PMIS,
OMS, PSS-SINCAL dé quan Iy ché do6 van hanh, tinh toan ton that va tdi uu
phuong thirc cung cap dién
2.2.4. Phan tich céng tic qudn Iy vdn hanh tram bién dp phén phéi

Tram bién 4p phan phéi (TBA) 1a khau trung gian quan trong trong hé thong
ludi dién phan phéi, truc tiép quyét dinh dén chat luong dién ap va do tin cay cung
cap dién cho khach hang. Vi vay, cong tac quan 1y van hanh TBA luén duoc Cong
ty Bién luc Thach Thét cht trong, dac biét 1a cac hoat dong kiém tra hién truong va
thi nghiém dinh ky. Giai doan 2022+2024, cic chuong trinh kiém tra ngay, dém
dugc trién khai day du; dong thoi, cong tac thi nghiém MBA, chéng sét, tiép dia va
thiét bi dong cat duge thuc hién theo dtng chu ky. Tuy nhién, van con ton tai tinh
trang mot s6 TBA qua tai, sy cd phat sinh do thiét bi suy giam chat luong va vi

pham hanh lang.
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2.2.4.1. Phén tich céng tac kiém tra TBA

Bang 10. Cong tac kiém tra tram bién ap giai doan 2022+2024

Noi dung 2022 2023 2024
B _ _ Téng cuong, chi
Kiém tra dinh | Thuc hi¢n ding quy
Duy tri 100% trong TBA >80%
ky ban ngay trinh _
tai
B _ , ) Kiém tra toan dién,
Kiém tra dinh | Thuc hién theo ké M6 rong kiém tra ,
, két hop camera
ky ban dém hoach TBA trong diém .
nhiét
, Phat hién diém phat | Cung c6 mdi noi,
. . Mot s6 TBA qua , , ,
Ton tai chinh . nhiét, tiéng kéu khac phuc tiép xuc
tai, non tai
MBA kém

Nhan xét chi tiét

- Cong tac kiém tra ngay/dém dugc duy tri déu dan, giup phat hién kip thoi

cac hién tugng bat thuong nhu phat nhiét dau cot, tiéng kéu MBA, phéng

dién;

- Tu ndm 2023, Cong ty ting cudng ung dung camera nhiét trong kiém tra

ban dém, cho két qua chinh x4c hon;

- Nam 2024, trong tam dugc dat vao cac TBA >80% tai, gbp ph?m giam

thiéu nguy co su c6 do qua tai;

- Tuy nhién, van con tinh trang mét sO TBA van hanh non tai hodc qua tai

kéo dai, can c6 gidi phép bo tri lai phu tai hodc dau tu bo sung tram maoi

2.2.4.2. Phan tich cong tac thi nghiém dinh ky

Cong tac thi nghiém dinh ky d6i voi tram bién ap phan phdi (TBA) 1a nhiém vu

quan trong nham danh gi4 tinh trang k¥ thuat cua céc thiét bi trong tram, dam bao

kha nang lam viéc tin cdy, an toan va 6n dinh lau dai. Khac voi1 thi nghiém thiét bi

trén duong day trung thé, hoat dong thi nghi¢m tai TBA tap trung vao may bién ap,

td RMU, hé thong tiép dia, chong sét va thiét bi dong cat, nhiing phan tir chiu tac

dong truc tiép cua tai va moi truong van hanh.

41




Trong giai doan 2022+2024, Cong ty Dién lyc Thach Thét di thuc hién thi
nghiém dinh ky tt ca cac tram thudc pham vi quan 1y theo dung chu ky 3 nam/lan.
Noi dung thi nghi¢m bao gém do dién tr¢ cach dién cudon day MBA, thu dau cach
dién, kiém tra dién tro tiép xuc aptomat, do dién tro ndi dat va thi nghiém dac tinh
chdng sét van.

Qua théng keé, gia tri thuc hién cong tac thi nghiém TBA ting déu qua ting
nam, thé hién su chi trong ctia Cong ty dbi v4i cong tac quan 1y ki thuét:

- Nam 2022: Chu yéu thi nghiém chon mau va kiém tra dinh ky, tap trung
vao cac TBA trong diém.

- Nam 2023: Bo sung thi nghiém cho cac MBA méi va ra soét toan b tiép
dia.

- Nam 2024: Thuc hién déng bd 100% ké hoach, gia tri thi nghiém tang
gan 30% so voi ndm 2022.

Viéc duy tri thi nghiém dinh ky d4 gitp phat hién va xir 1y kip thoi cac diém tiép
xtc kém, tiép dia suy giam, dau MBA bj nhiém am... gbp phan giam su c6 TBA va
nang cao do tin cdy cung cap dién. Tuy nhién, cong tac ndy van gip kho khin do
mot s6 tram nam trong khu dan cu dong duc, kho bd tri thoi gian cat dién dé thi
nghiém, dong thoi thiét bi do kiém hién truong con han ché.

Trong thoi gian téi, Cong ty can tiép tuc dau tu thiét bi thi nghiém chuyén dung
cho MBA va RMU, dong thoi 4p dung phuong phap thi nghiém khong cat dién (on-
line testing) nham it ngan thoi gian thao tac va dam bao tinh lién tuc cung cap
dién.

2.2.5. Phan tich céng tdc qudn Iy vdn hanh khu viec ha thé.

H¢ théng duong day ha thé 0,4 kV 1a cép dién truc tiép dén khach hang, c6 vai
trd quan trong trong viéc dam bao chat luong dién 4p va do tin cdy cung cap dién.
Trong giai doan 2022+2024, Cong ty Dién luc Thach Thét d3 trién khai déng bo
nhiéu bién phap quan 1y van hanh: kiém tra dinh ky ngay, dém; do kiém tiép dia lap
lai; thay thé cong to, kep chi va niém phong hom cong to. Song song voi do, cong
tac xur Iy su c6 bat thuong va ciing ¢6 hé thong do dém ciing duoc ting cudng. Tuy

nhién, ludi ha thé van ton tai mot s6 han ché nhu: ban kinh cap dién dai, mot so khu
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vuc phu tai ting nhanh dan dén tinh trang non tai/qua tai cuc bg, va con hi¢n tuong

vi pham hanh lang.

2.2.5.1. Phan tich céng tdc kiém tra PDK ha thé

Bang 11. Cong tac kiém tra DDK ha thé 2022+2024

Noi dung 2022 2023 2024
Kiém tra Tang cuong, chu
dinh ky 100% theo ké hoach Duy tri trong khu vuc phuy tai
ngay cao
Kiém tra ' . Mo rong tai TBA Kiém tra dong bo
‘ Thuc hién mot phan ,7 .
dinh ky dém trong diém toan tuyén
Do kiém
L N ) X Hoan thanh theo chu
tiép dia lap Chua dong bd Thuc hién 1 phan .
. ky 4 nam/lan
lai
. Ho dan vi pham hanh | Phat nhiét dau ndi, . o
Phat hién N , Qua tai cuc b, dién
< lang, day dan xudng hom cong to hu ) .. L
ton tai p ap cudi nguodn thap
cap hoéng
Nhan xét chi tiét

Kiém tra dinh ky ngay/dém dugc thyc hi¢n déu dan, trong d6 ndm 2024 mo

rong kiém tra toan dién, két hop camera nhiét dé phat hién phat nhiét va

phong dién bat thuong.

Cong tac do kiém tiép dia lap lai dan duoc thue hién dﬁy du theo chu ky 4

nam/lan, gop phan dam bao an toan cho khach hang.

Céc t6n tai phd bién: phu tai ting nhanh tai khu dn cu méi dan dén tinh

trang di€n 4p cudi nguon thap, cong to va hom cong to xuong cap, mot so6 hod

vi pham hanh lang an toan luéi dién.

2.2.5.2. Phdn tich cac cong tac khac

Bang 12. Mot s6 phan tich cac cong tac khéac

Noi dung 2022 2023 2024
Thay cong to dinh , Kiém dinh cong | Thay thé va niém
Theo ké hoach .
ky to X5 phong dong bo
Kep chi, niém C6o Co C6, dong bo
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Noi dung 2022 2023 2024

phong hom cong to

, , . Xu ly triét de, ket
Khac phuc bat Phat hién va xu ly | Xt 1y tut ap, phat _
' hop cai tao day
thuong nho 1¢é nhi¢t hom cong to Q

an

, Tang manh, chiéu
. _ ) B0 sung duong _ _ ,
bau tu cai tao It dai ludi ha thé dat

day ngén
e 773,69 km

Nhan xét chi tiét

Cong tac thay thé, kiém dinh cong to dugc duy tri thuong xuyén, trong do
nam 2023 tap trung nhiéu vao chwong trinh kiém dinh X5, dam bao tinh
chinh xé4c cua do dém dién nang;
Viéce kep chi, niém phong dugc thuc hién nghiém tuc, han ché gian 1an dién
nang va giam ton that thuong mai;
Nam 2024, dau tu cai tao duong day ha thé tang manh (tang thém 88,4 km
s0 v6i 2023), gop phan khic phuc tinh trang qua tai va nang cao chat luong
dién ap cho khach hang;
Tuy nhién, ludi ha thé van c6 nhuge diém: ban kinh cép dién dai, nhiéu
nhanh r& nho 1¢, khé quan ly, can tiép tuc dau tu va tng dung cong nghé
giam sat thong minh (Smart Meter, IoT).

2.2.6. Phan tich cong tac qudn ly ky thudt phuc vu cong tic qudn ly van hanh

lwoi dién.

Cong tac quan 1y k¥ thuat (QLKT) giir vai trd nén tang trong quan 1y van hanh
luéi dién, nham dam bao hé théng dién hoat dong an toan, tin cay va kinh té. Trong
giai doan 2022+2024, Cong ty Pién luc Thach That di xay dung chuong trinh
QLKT hang nam phu hop véi dinh huéng ciia Tong cong ty, dong thoi trién khai t6
chuc thuc hién, gidm sat va bdo cdo thuong xuyén. Cac hoat dong chinh bao gém:
1ap ké hoach stra chita thuong xuyén, stra chita 16n, thi nghiém dinh ky, hién dai
hoéa luéi dién, va nang cao niang luc quan 1y van hanh. Coéng tac QLKT da gop phan
nang cao dd tin cdy cung cép dién, giam ton that dién nang, va cai thi¢n hi¢u qua

san xuat kinh doanh.
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2.2.6.1. Phan tich cong tac xdy dung chwong trinh quan Iy ky thudt hang nam

Bang 13. Chuong trinh quan 1y k¥ thudt hang nam

Nam Noi dung chinh Két qua dat dwoc
Ké hoach sira chita thuong xuyén, .
. Hoan thanh dung tién d¢, dam bao
2022 | sta chita 1on, thi nghiém MBA, , _
L chong qua tai mua he
kiém dinh cong to
Bb sung ké hoach kiém dinh cong to | Hoan thanh 100% ké hoach, tang
2023 | X5, trién khai ung dung CNTT |cudng s6 luong cong tac kiém tra
(PMIS, OMS) dinh ky
Ké hoach thuc hién dﬁy dua, gia tri
Tap trung cai tao ludi, dau tu ha thé, QLKT dat 97,7 diém (theo thang
2024 | thi nghiém dinh ky dong bd MBA — | danh gia cong tic Quén 1y k¥ thuat
thiét bi ciia Tong cong ty Pién lyc Ha Noi,
t6i da 100 diém)
Nhan xét chi tiét

Cong tac lap ké hoach h?mg nam dugc trién khai déng b0, bam sat tinh hinh

thuc té phu tai.

Nim 2023 noi bat voi ké hoach kiém dinh cong to X5 quy mo 16n.

Niam 2024 tap trung vao nang cao chat luong dién ap, giam su cb nhd ké

hoach thi nghi¢m dinh ky déng bd va cai tao ludi dién ha thé.

2.2.6.2. Phdn tich céng tac t6 chike thue hién chwong trinh QLKT
Bang 14. T6 chuic thyc hién chuong trinh QLKT

Noi dung 2022 2023 2024
Stra chita Thuc hién dang | Pap tmg 100% ké .
Duy tri 6n dinh
thuong xuyén quy trinh hoach
05 cong trinh, 02 cong trinh, Hoan thanh theo ké
Stra chtra 1on . .
9,61 ty dong 1,16 ty dong hoach TCT
Thi nghiém MBA, thiét bi | Bo sung RMU, tu | Thuyc hién déng bo
dinh ky dong cit bu toan bo thiét bi
Ung dung Budc dau Mé rong Pong bo hoa (PMIS,
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NOi dung 2022 2023 2024
CNTT OMS, SCADA)

Nhén xét chi tiét

« Viéc t0 chtrc thuc hién chuong trinh QLKT duoc phin cong rd rang cho cac
phong ban va ddi quan ly dién.
« Nim 2023+2024, Cong ty diy manh tng dung CNTT vao cong tac quan 1y,
tao budc tién vé hién dai hoa.
« Tuy nhién, cong tac stra chita 16n chua dat ky vong, mot s6 cong trinh cham
tién do.
2.2.6.3. Phan tich cong tac giam sat viéc thuc hién chuwong trinh QLKT
Cong tac giam sat viéc thuc hién chuong trinh quan 1y k¥ thuat (QLKT)
dong vai tro quan trong nham dam bao cac nhiém vu dugc trién khai dung quy
dinh, kip thoi phat hién ton tai dé khac phuc. Trong giai doan 2022-2024, Cong ty
Pién lyc Thach Thét da duy tri hoat dong giam sat thudng xuyén, két hop tmg dung
cong nghé thong tin dé nang cao hiéu qua.
Bang 15. Giam sat chuong trinh QLKT 2022+2024

Nam Hoat dong giam sat Két qua

Kiém tra hién truong, nghiém thu stra Hoan thanh, phat hién va xu 1y
2022 chira thuong xuyén tn tai nho

Giam sat cong tac thi nghiém, kiém dinh | Pam bao dung quy trinh, cap
2023 cong to X5 nhat PMIS

Gidm sat toan dién céac cong tac QLKT, Piém QLKT dat 97,7/100, an
2024 két hop ATVSLD toan dat 98,5

Nhan xét chi tiét

Qua sd liéu & bang trén co thé thy, cong tac giam sat chuong trinh QLKT
tai Cong ty Dién luc Thach Thét duoc trién khai lién tuc, bai ban va ngay cang mo
rong pham vi qua tung nam.

Niam 2022, hoat dong giam sat tip trung chi yéu vao kiém tra hién truong va

nghiém thu cic hang muc sira chita thuong xuyén. Pay 13 budc khoi dau

nhiam bao dam cac cong viéc bao dudng, stra chita duoc thuc hién dang quy

trinh, kip thoi phat hién va xa 1y nhimng ton tai nho. DU pham vi gidm sat
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chua qua rong, song két qua da gitp Cong ty ciing cb né nép trong cong tac
quan ly k¥ thuat.

Nam 2023, pham vi gidm sat dugc mo rdng hon, tap trung vao cac hoat dong
thi nghiém dinh ky va chuong trinh kiém dinh cong to X5. Piém ndi bat
trong nam nay 1a viéc ap dung phan mém PMIS dé ghi nhan, theo ddi va
tong hop két qua giam sat, qua d6 han ché t6i da sai sot trong qué trinh nhép
liéu thu cong. Nho do, cong tdc giam sat khong chi dung lai ¢ viéc “phat
hién” ma con hd trg quan 1y dir liéu ky thuat mot cach c6 hé thong, tao tién
dé cho chuyén dbi s6 trong quan 1y van hanh.

Nam 2024, cong tac giam sat duoc nang 1én mot bude toan dién hon khi két
hop ca giam sat quan ly ky thuat (QLKT) va an toan vé sinh lao dong
(ATVSLD). Viéc danh gia két qua duoc thyc hién dinh ky hang nam theo
bo tiéu chi chdm diém ndi bd cia Tong cong ty Pién luc Ha Noi
(EVNHANOI), v6i thang diém t6i da 100. Két qua, diém QLKT dat
97,7/100 va diém ATVSLD dat 98,5/100, phan d&nh muc do hoan thanh cao
trong cong tac kiém tra, giam sat ki thuat, dam bao an toan va ky luét lao
dong tai don vi. Céc diém sb nay duoc téng hop tir nhiéu chi tiéu nhu: tién
dd thuc hién ké hoach ky thuat, tuan thu quy trinh an toan, xtr ly tdn tai sau
kiém tra, chét luong hd so, va mic do phéi hop gitra cac b phan ky thuat —
an toan. Két qua danh gia minh chimg cho su chu dong cua Cong ty trong
viéc nang cao hiéu qua quan ly, dong thoi 1a can ctr dé xép loai thi dua, khen
thuong hang nam.

Tir thyc té trién khai cho thay, cong tic giam sat da trd thanh mot cong cu
quan ly hitu hi€u, giup Cong ty duy tri ky ludt van hanh, phong ngtra rui ro,
déng tho1 nang cao do tin cdy cung cép dién. Tuy nhién, dé dat dugc hiéu
qua bén viing, trong thoi gian tdi Cong ty can tiép tuc mé rong pham vi giam
sat sang cac ndi dung nhu: quan 1y hanh lang tuyén, giam sat ton that dién
nang, giam sat thyc hién quy trinh ATVSLD trong diéu kién dic thu (thi

cong hotline, img pho thién tai)
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2.2.6.4. Phan tich cong tac thyc hién bao cao tinh hinh van hanh cua don vi

Cong tac bao cao tinh hinh van hanh 1a mot khau quan trong trong quéan 1y ky
thuat, gitip lanh dao Cong ty nam bat kip thoi dién bién thuc té cia ludi dién, tir d6
dua ra chi dao phu hgp. Trong giai doan 2022+2024, hoat dong nay da dugc Cong
ty Dién luc Thach That duy tri thuong xuyén, déng thoi khong nging d6i méi vé
hinh thirc va ndi dung.

Bang 16. Cong tac bdo cao tinh hinh van hanh 2022+2024

Nam Bao cao dinh ky N0i dung chinh Két qua
Tinh hinh sy cd, ton that, . . '
2022 | Béo cao thang, quy, ndm bay du, kip thoi
van hanh
5003 B sung bao cio chuyén dé | Panh gia chi tiét chat Hoan thanh theo
kiém dinh cong to X5 luong do dém TCT giao

Kip thoi, minh
Bao cdo toan dién trén h¢ | SXKD, DTXD, k¥ thuat,
2024 , ) bach, hiéu qua
thong s6 hoa ATVSLD
cao

Nhin xét chi tiét:

- Duy tri thuong xuyén va ding han: Trong ca giai doan 2022-2024, Cong ty
ludn 1ap va gui bao cao dinh ky theo dung thoi gian quy dinh, dam bao cung
cap thong tin day du va phan anh trung thyc tinh trang ludi dién. Pay 1a co
s& quan trong dé Tong cong ty giam sat va didu hanh toan hé thng.

- Mo rong ndi dung bao cdo: Nam 2023, bén canh cac bdo cdo dinh ky, Cong
ty con thyc hién bao cao chuyén dé kiém dinh cong to X5, trong d6 phan tich
chi tiét chat lugng do dém dién niang. Viéc bo sung chuyén dé cho thay tinh
linh hoat trong cong tac bao cao, dap ung t6t yéu cau cu thé ciia Tong cong
ty.

- Ung dung s6 hoa trong bao cio: Pén nam 2024, hoat dong bao céo da duoc
thuc hién toan dién trén hé théng s6 hoa, bao gém cac linh vue SXKD, dau
tu xay dung (DTXD), k¥ thuat va an toan v¢ sinh lao dong (ATVSLD). Cach
thirc nay gitip thong tin minh bach, cdp nhat nhanh chong va dé dang tich
hop, so sanh véi cac chi tiéu kinh té — k§ thuat khac.
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- Y nghia thyc tién: Cac bao c4o tinh hinh van hanh khong chi mang tinh chat
phan anh ma con 1 cong cu quan 1y quan trong. Thong qua viéc phén tich sd
liéu va danh gia xu hudng, 1anh dao Cong ty c6 thé dua ra cac giai phap diéu
chinh, cai tién quy trinh quan 1y k¥ thuat, ddng thoi xdy dung ké hoach van
hanh cho giai doan tiép theo.
2.3. Danh gia hi¢u qua van hanh lwéi dién cua Cong ty Dién luc Thach
That

Hi¢u qua van hanh ludi dién dugc phan anh thong qua cac chi tiéu ky thuat
quan trong nhu suét su cd, do tin cdy cung cép dién (SAIDI, SAIFI, MAIFI) va tdn
that dién nang. Trong giai doan 2022+2024, Cong ty Dién lyc Thach Thét d3 dat
duge nhiéu két qua tich cuc, song van tdn tai mot sd han ché. Céac chi tiéu do tin
cady va ton that dién nang dugc cai thién qua ting nam, trong khi sb su ¢d van &
mitrc cao do tac dong cua thoi tiét, hanh lang vi pham va thiét bi ludi dién xuéng
cp.
s2.3.1. Ddnh gid chi tiéu vé suit sw cé;

Bang 17. Suat su ¢6 ludi dién trung ap giai doan 2022+ 2024

Nam Sw ¢6 thoing qua (Vu) Sw ¢ kéo dai (vu)
2022 60 43
2023 96 16
2024 102 30

Suat su o ludgi dién trung ap giai doan 2022-2024
| . Sy cé thoang qua (vu) 102

W Sy c6 kéo dai (vu)

100 96

80

o

S6 vu sy cd

60

40

201

2023
Nam

Hinh 14. Suét sy ¢b lu6i dién trung 4p giai doan 2022+2024
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Nhan xét chi tiét

- Nam 2022, sb su ¢d & muc trung binh (60 vu thoang qua, 43 vu kéo dai);

- Nim 2023, su cb thoang qua tang manh (96 vu), gép 1,6 lan nam 2022, trong
khi s ¢6 kéo dai giam xubng con 16 vu nhd xu 1y kip thoi;

- Niam 2024, ca sy cb thoang qua va kéo dai déu tang (102 va 30 vu), vuot ké
hoach giao, nguyén nhéan chii yéu do sét danh, vi pham hanh lang va thiét bi
cu;

- Nhin chung, cong tac phong ngira sy c¢6 con han ché, can tiép tuc cai tao ludi
va ting cuong kiém tra hién truong.

2.3.2. Pdnh gid chi tiéu vé dé tin cdy cung cdp dién;

Bang 18. Céc chi s6 do tin cy 20222024

Nim SAIDI (phut) SAIFI (lin) MATIFI (in)

2022 73,51 1,0311 2,2811
2023 116,74 1,0148 0,7111
2024 115,79 0,8081 0,671
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Hinh 15. Chi s6 SAIDI giai doan 2022+2024
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2022 2023 2024
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Hinh 16. Chi s6 SAIFI giai doan 2022+2024
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Hinh 17. Chi s6 MAIFI giai doan 2022+2024

Nhan xét chi tiét

SAIDI (thdi gian mat dién trung binh): Ting tir 73,51 phit (2022) 1én hon
115 phat (2023-2024), phan anh thoi gian gian doan cap dién kéo dai do su
c¢d phtrc tap.

SAIFI (s6 1An mat dién trung binh): Giam tir 1,03 lan (2022) xuéng 0,81
1an (2024), cho thay tan suat mat dién da duoc cai thién.

MAIFI (s6 1in mat dién thoiang qua): Gidm manh tor 2,28 lan (2022)
xuéng 0,67 lan (2024), ching t6 hi€u qua cua cac giai phap tu dong hoa,
recloser va xir 1y su ¢d nhanh.

Nhin chung, tin suit mat dién da giam dang ké, nhung thoi gian mat dién

van con cao, can tiép tuc cai tién cong tac khoi phuc va phan doan ludi.

2.3.3. Pdnh gid chi tiéu vé tén thét dién ning

Bang 19. Chi tiéu vé ton that dién nang

Nim Ty 1é ton that (%)
2022 2,51
2023 2,42
2024 2,17
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Hinh 18. Chi tiéu ton that dién ning giai doan 2022 + 2024
Nhin xét chi tiét
To6n that dién nang giam nhe tir 2,51% (2022) xudng 2,42% (2023).
Nim 2024, ty 1¢ ton that gidm sau con 0,61% (do thay doi phuong phap ghi
chi sb). Néu so sanh cung phuong phép, két qua udc dat 2,17%, van giam
dang ké so voi nam 2022.
Két qua nay cho thy hiéu qua cua cc bién phap nhu: hoan chuyén MBA,
can dao pha, bd sung tu bu, cung cd mbi ndi, va dau tu ludi ha thé.
Tuy nhién, ton that thuong mai (do gian 1an, sai s6t do dém) van con tiém an,
can tiép tuc kiém soat chat ché hé théng do dém.
2.3.4. Pdnh gid tong quan thwe trang qudn Iy vin hanh ludi dién ciia Cong ty
Di¢n liwe Thach Thit
Qua phan tich cac ndi dung trén, c6 thé nhan thay cong tac quan 1y van hanh
ludi dién cia Cong ty Pién luc Thach Théat giai doan 2022+2024 da dat dugc nhiéu
két qua tich cuc, song van tdn tai mot s6 han ché can khic phuc.
a) Uudiém:
Hé théng lu6i dién duge dau tu cai tao déng bo, tirng budc hién dai hoa theo
huéng ngam hoéa, tur dong hoéa va s6 hoa dir liéu quan Iy (PMIS, GIS, OMS).
Céc chi tiéu k¥ thuat nhu do tin cdy cung cap dién (SAIDI, SAIFI, MAIFI)
va ton that dién ning déu duoc duy tri & murc thip, cai thién qua timg nam.
Cong tac thi nghiém dinh ky, bao dudng thiét bi, kiém tra dinh ky duogc thuc
hién ding chu ky, gop phan phong ngira sy ¢ va nang cao do an toan van
hanh.
Cong tac an toan lao dong, dao tao nghiép vu, va giam sat ky thuat duoc cha

trong, dam bao khong dé xay ra tai nan nghiém trong.
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Ung dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sé trong quan 1y van hanh ngay
cang m& rong, hd trg cong tic gidm sat va phan tich dit liéu theo thoi gian
thue.

b) Han ché va nguyén nhdn:

Bén canh nhimg két qua dat dugc, cong tac quan Iy van hanh ludi dién tai Cong
ty Pién lyc Thach Thét van con ton tai mét sé han ché, xuét phat tir nhiéu nguyén
nhan khac nhau.

Tht nhat, tai mot s6 khu vuc c6 tbe do phat trién phu tai nhanh, dac biét la cac
khu d6 thi méi va khu cong nghiép, ludi dién hién hitu chua duoc dau tu dong bd
kip thoi, dan dén tinh trang qua tai cuc bd vao giod cao diém. Nguyén nhan chu yéu
la do ban kinh cép dién con 16n va tién do cai tao, nang cép luoi dién chua theo kip
nhu cdu phu tai.

Thir hai, mtc do tu dong hoda trong van hanh ludi dién con han ché; mot sb thiét
bi dong cit va bao vé van phai thao tac thii cong. Diu nay xuat phat tir viéc ty 16
thiét bi tw dong hoa va cap ngam trén ludi con thap so v6i yéu cau phat trién ludi
di€n thong minh, déng thoi nguén luc dau tu cho tu dong hoa chua duogc trién khai
ddng bo.

Thir ba, hé thong do dém va thu thap dir liéu k¥ thuat chwa duge dong bd hoan
toan gitta cac phan mém quan 1y, gdy kho khin trong cong tac giam sat va phan tich
dir liéu theo thoi gian thyc. Nguyén nhan 1a do cac hé théng PMIS, GIS, OMS chua
duoc tich hop sau, viéc khai thac dir liéu con mang tinh thu cong & mot s6 khau.

Thir tu, ngudn nhan lyc ky thuat khdi quan 1y van hanh chua dong déu vé trinh
dd, dac bi¢t 1a nang lyc van hanh cac thiét bj va cong nghé madi. Cong tac dao tao
chuyén sau theo ting linh vuc chua dugc thyc hién thuong xuyén, trong khi yéu
cau vé chuyén doi sb va hién dai hoa ludi dién ngay cang cao.

Cong tac quan ly van hanh ludi dién cua Cong ty nhin chung da dép tng yéu
cau nhiém vy, bao dam cung cép dién 6n dinh, an toan va hiéu qua. Tuy nhién, dé
hudng té1 muc ti€u van hanh ludi dién thong minh va ty dong héda toan dién, Cong
ty can tiép tuc dau tu thiét bi hién dai, hoan thién hé théng do xa, dao tao chuyén
sau nhan luc k¥ thuat, ddng thoi nang cao ning luc du bao phu tai va quan tri van
hanh theo chuan s6 hoéa.
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Tém tit ndi dung chwong 2

Chuong 2 da phan tich thyc trang cong tdc quan ly van hanh lu6i dién phan
phéi tai Cong ty Dién lyc Thach Thét trong giai doan 2022+2024. Trudc hét,
chuong di trinh bay khéi quat vé co so ha tang k¥ thuat, bao gdm hé thng dudng
day trung ap, ha thé va tram bién 4p phan phdi. Két qua cho thay luéi dién lién tuc
dugc dau tu, mé rong va cing cd: chiéu dai duong ddy trung thé va ha thé ting dan
qua cac nam, sb lugng va cong suit tram bién ap phan phdi dugc bo sung, gop phan
dap Gmg nhu cau phu tai ngdy cang ting.

Tiép theo, cong tac quan 1y van hanh dugc phan tich toan dién trén cac khia
canh: kiém tra, thi nghiém dinh ky, diéu tra va xur 1y su cd, kiém tra duong day, van
hanh tram bién ap va khu vuc ha thé. Céc hoat dong nay déu duoc trién khai dinh
ky, két hop tmg dung céng nghé hién dai nhu camera nhiét, SCADA, PMIS, OMS,
qua d6 nang cao kha ning gidm sat va quan ly ludi dién. Tuy nhién, van con ton tai
nhu: su ¢d thoang qua tang cao, mdt s6 TBA qué tai hodc non tai, ban kinh céip dién
dai va hanh lang lu6i dién bi vi pham.

V& hiéu qua van hanh, cac chi ti€u k¥ thuat co ban dugc duy tri & mic chép
nhan dugc. Ton that dién ning c6 xu huéng giam dan qua timg nam, phan anh hiéu
qua cia cac giai phap k¥ thuat va quan 1y. Cac chi sé do tin cay (SAIFI, MAIFI)
duogc cai thién 10 rét nho ty dong hoa va phan doan ludi, song chi s6 SAIDI van
con cao, cho thay thoi gian khoi phuc dién chwa duoc rit ngan nhu ky vong. Cong
tac didu tra, xir 1y su ¢ con nhiéu ap luc do yéu td thoi tiét va vi pham hanh lang,
can tiép tuc dugc ting cudng.

Tém lai, cong tac quan ly van hanh ludi dién tai Cong ty Dién luc Thach Thét
giai doan 2022-2024 d3 dat duoc nhitng két qua tich cuc, gop phan dam bao cung
cép dién an toan, 6n dinh cho khach hang. Tuy nhién, van tdn tai mot sd han ché
can khéc phuc, 13 co s& quan trong dé dé xuét cac giai phap nang cao hiéu qua quan

1y van hanh trong Chuong 3.
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CHUONG 3. PE XUAT GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA
QUAN LY VAN HANH LUOI PIEN TAI CONG TY PIEN LUC THACH
THAT

3.1. Pinh huéng va nguyén tic xay dung giai phap

Trén co s& phan tich thuc trang, danh gia wu diém, han ché va nguyén nhan anh
huong dén hiéu qua quan ly van hanh luéi di¢én tai Cong ty Pién luc Thach Thét &
Chuong 2, cac giai phap dé xuét trong D& an tot nghiép dsugc xay dung theo nhimng
dinh huéng chu yéu sau:

Thir nhit, hoan thién co cdu to chirc va cong tac quan 1y van hanh theo
huodng tinh gon, 1o chirc nang, nhiém vu va Héchlﬂnénlcﬁatﬁngjphbng,té,d@i
Viéc sap xép lai co ciu t6 chirc can dam bao phu hop véi quy mé ludi dién va yéu
cau hién dai héa cong tic van hanh, déng thdi nang cao hiéu qua phdi hop ndi bo,
rat ngan thoi gian xt Iy sy ¢d va nang cao tinh chi dong trong diéu hanh luéi dién.

Th&]ﬂﬂ,phétuiélnguénrﬁﬁnluckﬁthuatgénvéicocéutéch&crnéLchﬁ
trong dao tao chuyén sau theo tung linh vuc nhu van hanh ludi dién, thi nghiém
thiét bi, tw dong hoa va cong nghé thong tin. Dinh hudéng nay nhim dap tng yéu
cau van hanh céc thiét bi va hé théng cong nghé hién dai, déng tho1 nang cao chét
lwong ngudn nhan lyc trong bdi canh chuyén doi sé nganh Dién.

Thir ba, ddy manh ung dung cong nghé mdi trong quan 1y van hanh luéi
dién, tirng budc nang cao muc do tu dong hoa va s6 hoa cong tac van hanh. Trong
tam 1a trién khai cac hé théng DAS, SCADA, GIS va cac cong cu giam sat, phan
tich dit liéu nham ting cuong kha ning giam sat, didu khién tir xa, giam thao tac
thil cong va nang cao d tin cay cung cap dién.

Thir tu, két hop dong bo gitta hoan thién t6 chic va ung dung cong nghé,
trong d6 co cau to chirc hop 1y 14 nén tang dé trién khai hiéu qua cac giai phap cong
nghé, con cong nghé 1a cong cu hd tro nang cao hiéu qua quan 1y van hanh. Dinh
huéng nay dam bao cic giai phap dé xuat khong mang tinh roi rac ma cé su lién
két, hd tro 13n nhau.

Theo cac dinh huéng trén, cac giai phap cu thé tai cac muc tiép theo cia
Chuong 3 duoc xay dung nham khic phuc cac ton tai da néu, dong thdi nang cao
hiéu qua quan 1y van hanh ludi dién tai Cong ty Dién luc Thach Thét trong giai

doan to1.
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3.2. Giai phap nhim ning cao hiéu qua quan 1y van hanh luéi dién tai
cong ty Pién lwe Thach Thét

Va trén co s6 thuc trang vé hiéu qua quan 1y van hanh luéi duoc trinh bay trong
chuong 2, cic giai phap nang cao hiéu qua quan 1y van hanh luéi dién phan phdi tai
Cong ty Dién lyc Thach That duoc xdy dung theo huéng dong b, toan dién va gin
lién voi thue tién. Cac giai phap tap trung vao bon nhom trong tdm: phét trién
ngudn nhéan luc, hoan thién co cdu to chic va chitc nang nhiém vu, ung dung cong
nghé moi trong quan 1y van hanh, va dau tu, hoan thién két cau ludi dién.

MJi giai phap déu dugc phén tich theo cac khia canh: hién trang, phuong an ky
thuat, phuong an kinh té, danh gia tinh kha thi, cing véi mot sé vi du dién hinh
minh hoa. Cach tiép can nay giup dam bao rang giai phap khong chi phu hop vé Iy
thuyét ma con kha thi khi trién khai trong thuc té.

Trong cac phan tiép theo, Dé an tt nghiép sé& lan luot trinh bay bdn giai phap cu
thé nham nang cao hiéu qua quan 1y van hanh ludi dién phan phdi tai Cong ty Pién
lyc Thach That.

3.2.1. Phdt trién nhin sw khéi quén Iy vin hanh

Hién trang:

Trong giai doan 2022+2024, co cdu nhén sy cla Cong ty DBién luc Thach
Thit c6 sy bién dong theo chiéu huéng giam. Tong sd lao dong dd giam tir 153
ngudi (ndm 2022) xudng con 141 ngudi (nam 2024), trong d6 sé luong cong nhén
ky thuat giam déng ké. Pay 1a luc lugng truc tiép tham gia kiém tra, thi nghiém, xu
Iy su b trén ludi dién, vi vy su suy giam ndy di tao 4p luc 16n ddi voi cong tac
van hanh.

Bén canh d6, mac du lao dong c6 trinh do dai hoc chiém ty trong lon nhat
trong tong sd nhan sy, song phan déng can bd cong nhan vién van con han ché
trong viéc tng dung cac phan mém quan 1y k¥ thuat va cong nghé thong tin hién
dai (PMIS, OMS, GIS). Kinh nghiém xt 1y sy ¢6 thuc té ciia mot b phan nhan luc,
dac biét 1a luc luong tré, cling chua dép ung dugc yéu cau ngay cang cao cua ludi
dién hién dai va xu hudng chuyén doi s6.

Nhiing ton tai trén cho thdy, dé nang cao hiéu qua quan 1y van hanh, Cong ty

can wu tién trién khai cac giai phap vé k¥ thuat nhan lyc gom: dao tao, boi dudng
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chuyén mon, ting cudng huin luyén thuc té, dong thoi xdy dung co ché khuyén
khich dé gitr chan va phat huy nang luc ctia d6i ngii hién co.
Phwong an ky thuat:

Pé nang cao nang lyc doi ngii nhan su trong khdi quan 1y van hanh, Cong ty
can trién khai dong bo cac nodi dung k¥ thuat sau:

Trudc hét, can t6 chic dao tao, bdi dudng chuyén sau vé van hanh thiét bi
hién dai nhu hé théng SCADA, recloser, RMU va cac khi cu dién moé1 dugc dua
vao ludi dién. Viéc nay khong chi gitip can bd céng nhan vién nam viing quy trinh
thao tac ma con nang cao kha nang xir 1y su ¢d kip thoi, an toan.

Song song, Cong ty can ting cuong tdp hudn vé cong nghé thong tin va
chuyén d6i s, dic biét 1a khai thac hiéu qua cac phan mém quan 1y hién co nhu
PMIS (quan Iy thiét bi), OMS (quan 1y su c¢d), GIS (hé thong thong tin dia 1y). Day
12 cong cu quan trong trong hién dai hoa ludi dién, ho tro tdi uu phuong thirc van
hanh va giam thiéu sai sot trong quan 1y.

Bén canh d6, can thuc hién luan chuyén can bd gitta cac doi quan ly di¢n
nham tao co hdi hoc hoi thuc tién da dang, tich lily kinh nghiém toan dién va xay
dung d6i ngii nhan luc c6 kha nang dap ung linh hoat nhiéu vi tri cong tac khac
nhau.

Cubi cung, can xay dung co ché khuyén khich vat chat gan lién v6i ning
suat va chat lugng cong viéc, trong d6 chu trong dén ché do thudng cho céc tap thé,
ca nhan c6 sang kién, xtr Iy su cd nhanh va an toan. Piéu nay s& gop phan nang cao
tinh than trach nhiém, tao dong luc dé can bo cong nhan vién gan bo va phat huy
nang lyc trong cong viéc
Phuong 4n kinh té:

Dy kién danh khoang 1+2% doanh thu ban dién mdi nim (~20—40 ty
dong/nam) cho cong tic dao tao, boi dudng nghiép vu va khuyén khich sang kién
ky thuat.

Nguon kinh phi nay bao gom chi phi ddo tao tai Trung tim EVNHANOI, céc
khoa hoc chuyén sau vé SCADA, DAS, GIS, an toan dién, k¥ ning quan Iy va khen

thuong sang kién cai tién.
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Loi ich Kinh té- k¥ thuit:
Viéc nang cao trinh d6 van hanh va k¥ nang xtr Iy sy ¢6 mang lai cac loi ich

dinh luong sau:
Giam ton that dién nang: theo sb lidu EVNHANOI, khi ting hiéu qua giam
sat van hanh 1%, ton that giam trung binh 0,05+0,1%/nim, twong tng tiét
kiém khoang 10+15 ty ddng/nam cho Cong ty.
Giam chi ti€u SAIDI: nhan vién van hanh duogc dao tao thao tac nhanh va su
dung hiéu qua hé théng SCADA, DAS gitp rit ngan trung binh 10—15 phut
thoi gian khoi phuc dién mdi sy ¢b
Tiét kiém chi phi gian doan cung cp dién: voi san luong dién thuong pham
hon 1 ty kWh/nim, mdi phut giam gian doan tuong duong 0,5+0,7 ty dong
gia tri dién nang duy tri duoc, do d6 giam 10+15 phat gitp tiét kiém 5+10 ty
doéng/nam.
Tac dong gian tiép: cai thi¢n do tin cdy, gidam khiéu nai khach hang, nang
diém danh gia dich vu khach hang (CSI), tao uy tin thuong hiéu
EVNHANOIL..

Vi du:
Pién luc Thanh Xudn: Nam 2023 trién khai chuong trinh dao tao SCADA va
thao tac recloser truc tuyén, sau 6 thang da giam 25% sb vu su ¢ kéo dai
trén 30 phut, SAIDI khu vyc giam tir 102 phiit xuéng con 78 phut;
Céng ty Dién lyc Thach That: Nam 2023 t6 chtrc kiém dinh cong to va dao
tao do1 XS thao tic an toan trén ludi nong. Nho do, giam 12% thoi gian xtr 1y
su cb va giam ton that dién nang 0,08% so v&i ndam 2022;
Pién lyc Bac Tir Liém: Ap dung chuong trinh khuyén khich sang kién k¥
thuat (EVNHANOI 2022), c6 03 sang kién hop 1y héa thao tic dong cat va
canh bao sy ¢b som, gitp giam chi phi van hanh hon 3 ty dong/nam.

3.2.2. Quy dinh lai chivc nang, nhiém vu cdc phong, t6, dgi khéi vin hanh

Hién trang:

Trong cong tac quan 1y van hanh ludi dién hién nay, co ciu to chiic cia Cong ty

Pién luc Thach That con ton tai nhiing diém bat cap nhét dinh. Chirc nang, nhi¢m
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vu gitta mot ) phong, td, ddi van chua dugc phan dinh rach roi, dan dén tinh trang
chong chéo va phdi hop chua thuc sy nhip nhang.

Mot vi du dién hinh 13 trong cong tac kiém tra luéi dién: cing mot nhiém vu
nhung c6 su tham gia cua nhiéu don vi khac nhau nhu P6i Quan 1y van hanh
(QLVH) trung ap, Poi QLVH khu vuc va Phong K¥ thuat. Piéu nay 1am phat sinh
hién tuong trung 1ap cong viéc, khong chi gdy lang phi nhan lyc ma con dnh hudng
dén tinh thong nhat trong bao cdo va xir Iy ton tai ki thuat.

Su thiéu rd rang trong phan cong nhiém vu ciing khién qua trinh phéi hop gitra
cac don vi chua dat hiéu qua cao, tiém an nguy co bo sét hoic cham tré trong viéc
giai quyét su cb va khic phuc khiém khuyét cua luéi dién. Vi vy, viée ra soat, quy
dinh lai chtrc ning, nhiém vu cta timg phong, t0, doi 13 can thiét, nham tinh gon bo
may va nang cao hiéu qua phdi hop trong quan Iy van hanh.

Phuong an ky thuat:

Pé nang cao hiéu qua phdi hop trong cong tic quan 1y van hanh, trudc hét
Cong ty can tién hanh ra soat, xay dung va ban hanh quy ché phdi hop ndi bo giira
cac phong, t6, d6i. Quy ché nay phai xac dinh 13 vai tro, trach nhiém va pham vi
cong viéc cua timg don vi nham tranh sy chong chéo, trung lap trong thuc hién

nhiém vu.

Kiém tra - Giam sat ky thudt ©6i QLVH Trung thé

‘Wn that dién nang

Phong Ky thuat

Céac Bgi QLVH khu vure /
W / \

Giam déc Bién luc

Phéng Kinh doanh
Quan 1y hd s - théng ké su ¢

Phong An toan

A

BDao tao va kiém dinh thiét bj

D91 QLVH TBA

Giam sat ATVSLD
Quan ly do dém

Hinh 19. So d6 to chirc hién tai trong cong tac quan 1y van hanh
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DJi QLVH TBA

Do QLVH Ha thé

Céc Di QLVH khu vic

!

Giam doc Dién lyc

Kiém tra ky thuét & do dém

Trung tam diéu hanh-ky-thuat

/

An toan - Thdng ké su cd

Gtam-sa# van hanh & SCADA

H6i QLVH Trung thé

Hinh 20. So dd to chirc hién tai trong cong tac quan 1y van hanh

Péi v6i Doi quan 1y van hanh tram bién ap (P6i QLVH TBA), can quy dinh
cu thé trach nhiém trong viéc kiém tra dinh ky, thi nghiém maéy bién ap (MBA),
kiém tra hé thong tiép dia va thiét bi chdng sét. Viéc giao nhiém vu rd rang sé& giup
doi chu dong thuc hién, nang cao hiéu qua phat hién va xu ly kip thoi cac tdn tai ky
thuat.

Phong Piéu d6 van hanh (PPPVH) can tap trung vao nhiém vu cot 15i 1a
diéu hanh van hanh luéi dién, khong kiém nhiém cong tac gidm sat k¥ thuat. Cach
phan cong nay s& gitp PPDVH giam tai, nang cao chat lugng cong tac diéu do,
d6ng thoi tao diéu kién dé Phong K¥ thuat va cac doi chuyén mon chiu trach nhiém
tryc tiép vé ki thuat.

Ngoai ra, can ting cuong (mg dung cong nghé thong tin dé phédi hop dir liéu
van hanh. Cac hé théng nhu PMIS, OMS phai dugc khai thac déng b0, tranh tinh
trang nhp li¢u trung 1dp hodc phan tan. Viéc lién thong dir li¢u s€ gitip cap nhat
thong tin nhanh chong, hd tro lanh dao Cong ty dua ra quyét dinh chinh xéc, kip
thoi trong diéu hanh san xuét va quéan 1y ky thuat
Phwong an kinh té:

- Hau nhu khong phat sinh chi phi 16n, chu yéu chi phi hoi thao, tap huan.
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Loi ich: Vi¢c ra soat, tinh gon by may va ban hanh quy ché phéi hop noi bd

gitip giam tring l3p chtrc ning gitta cac phong, doi, dong thoi tdi vu nhan

luc hanh chinh va k§ thuat. Theo thong ké cia EVNHANOI (giai doan

2020-2023), cac don vi sau khi thuc hién tai co cau tuong tu (nhu Dién luc

Thanh Xuan, Bac Tir Liém, Pong Anh) dd giam trung binh 5-7% chi phi

quan 1y van hanh, chu yéu nho:

o Rt gon dau mbi bao cdo va quy trinh phé duyét cong viéc;
o Tich hop cong tac kiém tra, giam sat va bao cdo ky thuat qua hé thong sb

(PMIS, OMS);

o Giam chi phi hanh chinh va thoi gian xir Iy cong viéc, twong duong tiét kiém
khoang 1,5-2.0 ty dong/ndm ddi véi quy md twong tu Pién luc Thach That.

Nhu vy, mie tiét kiém 5—-7% 1a ¢6 co sé thyc tién, pht hop véi két qua céac

don vi tuong duong va kha nang dat dugc ctia phuong an nay
Tinh kha thi: Kha thi vi phu hop vo1 chu truong tinh gon by may.
Vi du:

Mot sé dién luc Ha Noi (Gia Lam, Pong Anh) di tai phan cong chirc nang:

D061 TBA chi tap trung tram, Po1 PZ chi lo duong day — hiéu qua tang 15%

S0 Vo1 trudc.

3.2.3. Ap dung cong nghé méi trong vin hanh ludi di¢n
Hién trang:

Lu6i dién phan phdi trén dia ban huyén Thach That hién vin ton tai nhiéu
han ché trong van hanh. Mot s6 tuyén duong day trung thé c6 chiéu dai 16n, trong
khi cac tram bién ap phan phéi (TBA) dugc bd tri phan tan, dan dén ban kinh cép
dién dai va chat lugng dién ap tai cudi nguén khong on dinh.

Bén canh do, tinh hinh su ¢ trén lu6i dién van dién bién phtrc tap. Nam
2024, toan Cong ty ghi nhan 102 vu sy cd thoang qua va 30 vu su ¢ kéo dai, con
s6 nay van & muc cao so voi ké hoach duoc giao. Nguyén nhan chu yéu dén tir viéc
thiét bi chua duoc hién dai hoa dong bd, mot sd duong day va TBA van hanh lau
nam di xudng cap, ciing voi tac dong bat loi tir thoi tiét va vi pham hanh lang an

toan ludi dién.
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Thue trang nay cho thdy, dé nang cao do tin ciy cung cp dién va giam thiéu
su ¢b, Cong ty cin ddy manh ung dung cic cong nghé méi trong van hanh luéi
dién, dong thoi hién dai hoa ting budc hé thdng thiét bi bao vé, diéu khién va giam
sat
Phwong an ky thuat:

- Ung dung GIS: s6 héa luéi dién, dong bo dit liéu thiét bi va khach hang trén

ban do.

- Ap dung DAS (Distribution Automation System): ty dong phan doan, co lap

su ¢.

_ Thi céng Hotline: stra chira khong cat dién, nang cao do tin cdy.

- Ung dung IoT, do xa: thu thap s liéu phu tai, canh bao su cb som.

Chi tiét: Dé nang cao do tin cdy cung cip dién va giam thiéu sy cb, Cong ty
Dién lyc Thach That can tap trung trién khai déng bo cac giai phap img dung cong
nghé hién dai trong quan 1y va van hanh luéi dién. Trudc hét, can Gmg dung hé
théng GIS (Geographic Information System) nham sb hoa toan bo lu6i dién, dong
bo dit liéu thiét bi va thong tin khach hang trén ban dd sd. Diéu nay s& gitp cong
tac quan 1y truc quan, hd trg nhanh chéng trong viéc khoanh ving su cd, lap
phuong thirc van hanh ti uu va xay dyng ké hoach dau tu cai tao lué6i dién.

Tiép theo, can 4p dung hé théng ty dong hoa phan phdi dien (DAS —

Distribution Automation System) dé tu dong phan doan, co lap su ¢ va khoi phuc
dién cho khu vuc khong bi anh huéng. Viéc tng dung DAS sé& lam giam dang ké
chi s6 SAIDI va SAIFI, déng thoi nang cao chét lugng dich vu khach hang.
Song song v&i do, Cong ty can ddy manh (mg dung cong nghé thi cong Hotline,
cho phép thuc hi¢n stra chira, bado dudng trén ludi dién ma khong can cat dién. Giai
phéap nay dac bi¢t hitu ich trong viéc duy tri dd tin cdy cung cép dién, nhét 12 tai cac
khu vire phu tai quan trong va gio cao diém.

Cubi cling, can timg budc trién khai tng dung IoT va hé théng do xa dé thu
thap s6 lidu phu tai va tinh trang thiét bi theo thoi gian thuc. Cac dit liéu nay sé
gitip phét hién sém nguy co su c¢d, hd tro cong tac du bao phu tai va diéu hanh van
hanh lu6i dién hiéu qua hon.

Nhu vay, voi viéc ung dung déng bo GIS, DAS, cong nghé Hotline va IoT,
Cong ty Dién luc Thach Thét s& hién dai hoa cong tac quan 1y van hanh, nang cao

dd tin cay, gidam sy cd va hudng to1 muc ti€u xay dung ludi dién thong minh
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Phwong an Kinh té:

Chi phi dau tu ban dau 16n (~30-50 ty déng cho GIS va DAS giai doan
2025-2030).

Loi ich: giam SAIDI 20-30 phat/nam, giam ton that 0,1-0,2%/nam (~20—40
ty ddng/nam).

Phén tich va tinh toan lgi ich kinh té phwong 4n DAS — GIS

Gia str Cong ty Dién luc Thach That co: (Pay 1a sd liéu gia thiét a)

San luong dién thwong pham: 1.050 triéu kWh/nam;

Gi14 ban di¢n binh quan: 1.950 d/kWh;

Ton that dién nang nam 2024: 2,17%;

Muc tiéu sau khi ap dung DAS, GIS: giam ton that 0,15% va giam SAIDI

trung binh 25 phat/nam.
TT Chi tiéu Pon vi Gia tri Ghi chu
. ' Theo s6 liéu
San Iugng dién thuong| Tri¢u
1 , 1.050 SXKD nam
pham kWh/nam
2024
Trung binh
2 | Gia ban dién binh quan d/kWh 1.950 giai doan
2022-2024
3 | T6n that dién nang hién tai % 2,17 Nam 2024
Giam 0,15% t6n
A Muyc ti€u sau khi &p dung that dién niang va | Theo ké hoach
DAS, GIS 25 phut/nam ky thuat
SAIDI

Loi ich do gidm ton that dién ning

Gia tri di¢n nang tiét kiém duoc:
1.050.000.000 x 0,0015 x 1.950 = 3.071.250.000 ddng ~ 3,1 ty ddng/n¥m.

Loi ich do gidm thoi gian mat dién (SAIDI)
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Theo quy ddi cia EVN, mdi phut mat dién twong duong thiét hai 0,5-0,7 ty
ddng cho khu vuc co phu tai cong nghiép va d6 thi. Giam 25 phut/nim mang lai loi
ich kinh té:

25x0,6 =15ty déng/nﬁm (wdce tinh trung binh).

Tong loi ich kinh té

Téng loi ich truc tiép va gian tiép dat khoang 18 ty dong/nim, chua ké cac loi
ich phu nhu:
Nang cao d0 tin cay cung cap dién (giam khiéu nai khach hang).
Giam chi phi nhan cong tryc thao tac sy cd.
Giam nguy co vi pham chi ti€u k¥ thuat cita EVNHANOIL
So sanh chi phi dau twr
Néu chi phi trién khai hé théng DAS, GIS khoang 15 ty dong, thi thoi gian

hoan vén chi khoang 1 nam, hi¢u qua dau tu rat cao.

Tinh kha thi: Kha thi vi EVNHANOI d4 trién khai thi diém DAS, GIS tai nhiéu
quan trung tam.

Vi du:

Pién luc Cau Gidy tng dung DAS giam thoi gian khéi phuc dién tir 90 phuat

xudng 40 phut.

Hotline tai EVN SPC gitip giam 30% s 1an cit dién ké hoach
3.2.4. Hoan thién lwoi dién thudc dia ban qudn ly
Hién trang:

Hé thong ludi dién phan phdi trén dia ban Cong ty Pién luc Thach Thét
trong nhitng nim gan day da duoc dau tw mo rong va cai tao, tuy nhién van ton tai
nhiéu han ché. Trudc hét, ludi ha thé hién van st dung 100% day dan ndi, chua co
cap ngam, dan dén nhiéu bat cap trong van hanh, dic biét 1a nguy co su c¢b do thoi
tiét, va quét phuong tién va vi pham hanh lang tuyén.

Bén canh d6, ban kinh cdp dién & nhiéu nhanh ha thé con dai, lam ting ton
that dién nang va gay sut ap tai khu vuc cudi nguén. Tinh trang nay dac biét phé
bién & cac khu dan cu phat trién nhanh, noi phy tai ting dot bién nhung ha ting

luéi dién chua kip diéu chinh.
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Ngoai ra, nhiéu tram bién ap phan phdi (TBA) hién dang trong tinh trang
non tai hoac qua tai. Cac tram qué tai thuong xuyén van hanh & mac >80% cong
suat dinh mirc, tiém an nguy co su cd, trong khi mot sd tram khac lai non tai gay
lang phi tai nguyén va giam hiéu qua dau tu. Sy mat can d6i nay khién chét lugng
dién ap tai nhiéu khu vuc khong 6n dinh, dic biét 1a tinh trang dién 4p thap tai cudi
nguodn, anh hudng truc tiép dén thiét bi dién va hoat dong san xuat — kinh doanh
cua khach hang.

Tur thuc trang néu trén, viéc nghién ctru va trién khai giai phap hoan thién
két cau ludi dién 1a can thiét nham giam ton that, nang cao do tin cay va chat luong
dién nang trén dia ban quan ly.

Phuong an ky thuat:

Pé dap umg nhu cau phu tai ngay cang ting va ning cao chit lugng dién
ning, Cong ty can trién khai dong bd cac bién phap cing cd va hoan thién luéi dién
nhu sau:

Trudc hét, can ting cuong dau tu cung cd ludi dién hién hiru. Cac cong viée
cht yéu bao gom: thay thé day din cii, ddy da xudng cap nham giam ton that dién
nang va nguy co su c¢d; thuc hién hoan chuyén cac may bién ap (MBA) non tai va
qua tai dé t6i wu van hanh; dong thoi dau tu xdy dung moi cac tram bién ap phan
phéi (TBA) tai nhimg khu dan cu, khu cong nghiép méi phét trién dé dam bao cip
dién kip thoi va 6n dinh.

Bén canh do, can hoan thién két cau ludi dién theo hudng hién dai va hop ly

hon:

Poi véi ludi trung thé: Bo sung thiét b tu dong nhu recloser, LBS (Load
Break Switch) va bd tri thém cac diém phan doan ngudn. Viéc ndy s& gitp
nang cao kha niang phan doan, khoanh ving sy ¢6 nhanh chéng, giam thiéu
pham vi mat dién.

- Doi véi ludi ha thé: Tap trung rat ngén ban kinh cép dién, han ché tinh trang
dién ap cudi nguodn thap, dong thoi tach b6t cac nhanh ré nho 1é nham giam
ton that dién nang va tang do tin cdy cung cap dién.

- Doéi véi hé thong do dém: Tién hanh thay thé dan céng to co khi bang cong

to dién tir va cong to do xa. Piéu nay gitp ting do chinh xac trong do dém,
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giam ton that thuong mai va tao diéu kién thuén loi cho cong tac gidm sat

phu tai, phat hién bat thudng tir xa.

Nhu viy, véi cac bién phap cing cb va hoan thién néu trén, ludi dién ciia Cong
ty s& dugc van hanh an toan, 6n dinh hon, dong thoi dép ung tét myc tiéu giam ton
that dién nang, nang cao do tin cdy va chét luong dich vu dién nang cho khach hang
Phwong an Kinh té:

- Nhu ciu vén 100150 ty déng giai doan 2025+2030;

- Loi ich: giam ton that vé dudi 2%, giam sy c¢b do qua tai, nang cao do tin

cdy, tang doanh thu nh¢ phu tai moi.

Tinh kha thi: Phu hop quy hoach dién luc Ha N§1 va dinh hudng dau tu ludi dién
nong thon.

Vi du: Nam 2024, Céng ty di bd sung 52 TBA mdi, nang cong suat thém
37.615 kVA, giup giam ban kinh cip dién va cai thién dién ap cudi ngudn rd rét
3.2.5. Mt so6 giai phdp khdc

Ngoai bén nhém giai phap trong tim da néu, dé nang cao hiéu qua quan ly
van hanh luéi dién phan phéi, Cong ty Dién luc Thach That cling can xem xét trién
khai thém mot s giai phap hd tro sau:

(1) Tang cwong cong tdc kiém tra, gidm sat hanh lang tuyén

- Hién trang: Van ton tai tinh trang vi pham hanh lang an toan luéi dién (thd

diéu, béng bay kim logi, cdy cdi vi pham khodng cach). Pay 13 nguyén nhan

gy nhiéu sy c¢b thoang qua va kéo dai.

- Phuong 4n: Phdi hop chinh quyén dia phuong trong tuyén truyén; ting

cuong kiém tra ban dém, ing dung flycam dé giam sat hanh lang tuyén.

- Két qua mong doi: Giam 10+15% sd su c¢6 do nguyén nhan khach quan,

nang cao y thirc cong dong.

(2) Tang cuong cong tac an toan lao dong va phong chong thién tai

- Hién trang: Nhan vién van hanh thuong xuyén lam viéc ngoai hién truong,

nguy co mét an toan cao, dac biét mua mua bao.

- Phuong an: Trang bi thém phuong tién bao hd c4 nhan, xe gau, thiét bi canh

bao; to chirc dién tap PCTT&TKCN hang nidm.
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Két qua mong doi: Han ché tai nan lao dong, giam thiéu thiét hai do thién tai
gay ra.

(3) Bdy manh céng tac dich vu khdch hang
Hién trang: Mot s6 khach hang chwa hai long khi mat dién kéo dai hoic
khiéu nai lién quan dén do dém dién ning.
Phuong an: Phat trién hé théng cham séc khach hang truc tuyén, tich hop
Zalo/img dung EVNHANOI CSKH dé tiép nhan va xir 1y thong tin nhanh
chong.
Két qua mong doi: Tang mtrc d6 hai long khach hang, nang cao uy tin doanh
nghiép.

(4) Nghién cuu, ap dung nang lwong tdi tao phan tan va luu trit dién nang
Hién trang: Trong nhitng nim gan diy, phu tai dién trén dia ban huyén
Thach Thét tang truong nhanh, dac biét tai cac khu cong nghi€p va khu do
thi méi. Pidu nay gay ap luc 16n ddi v6i hé théng ludi dién hién hitu, nhat 1a
vao gid cao diém khi nhu cau tiéu thu dién ting dot bién. Néu khong co cac
giai phap bd sung ngudn tai chd hodc giam tai hop 1y, nguy co qua tai cuc
b0, sut ap va su ¢d luéi dién c6 thé xay ra.
Phuong 4n: Nghién ciru tich hop hé théng dién mit troi méi nha, pin luu trit
tai mot sb TBA trong diém; xdy dung thi diém ludi dién thong minh
microgrid.
Két qua mong doi: Gép phan giam ap lyc phu tai gid cao diém, ting do on

dinh van hanh va than thién v41 moi truong.
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Tém tit ndi dung chwong 3

Chuong 3 di tap trung dé xuat hé thdng giai phap nham nang cao hiéu qua quan
Iy van hanh ludi dién phan phéi tai Cong ty Dién luc Thach Thét. Trén co sé dinh
huéng phat trién ctia nganh dién va nguyén tic khoa hoc — déng bo — kha thi — bén
vitng, cac giai phap dugc xdy dung bao dam vira dap (mg yéu cau ky thuat, vira
mang lai hiéu qua kinh t& va phu hop véi thuc tién van hanh.

Céc giai phap trong tm bao gdm:

« Phat trién nhan su khéi van hanh thong qua dao tao, bdi dudng, bd tri hop 1y

va xdy dung co ché khuyén khich vat chat;

e Quy dinh lai chtrc nang, nhiém vu cua cac phong, td, doi dé tinh gon b may,

tang cudng hiéu qua phdi hop;

« Ung dung cong nghé mdi trong quan 1y van hanh nhu GIS, DAS, SCADA,

thi cong hotline nham giam sy ¢6 va nang cao do tin cdy cung cap dién;

« Hoan thién luéi dién huyén Thach That thong qua dau tu, cai tao duong day,

tram bién ap va hi¢n dai hoa hé théng do dém.

Ngoai ra, Dé an t6t nghiép con dé xuat mot sd giai phap hd tro nhu ting cuong
kiém tra hanh lang tuyén, ndng cao cong tac an toan lao dong va phong chdng thién
tai, cai thién dich vu khach hang, cling nhu nghién ctru tich hop nang luong tai tao
va hé théng luu trit dién ning.

Nhin chung, hé¢ théng giai phap dugc dé xuat co tinh dong bo, kha thi va y
nghia thuc tién cao. Viéc trién khai s& gop phén giam suét su cd, ha théip ty 1¢ ton
that dién nang, cai thién cac chi s6 SAIDI, SAIFI, MAIFI, déng tho1 nang cao chét
lugng dich vu va uy tin cia Cong ty Dién lyc Thach Thét. Day 1a co s& quan trong
dé Cong ty dap tng tot hon nhu cau phat trién phu tai va hién thuc héa muc tiéu

chuyén doi so trong nganh dién.
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KET LUAN

Trong bdi canh nhu ciu st dung dién ngdy cang gia ting, yéu ciu vé chat
luong, do tin cdy va tinh lién tuc trong cung cp dién ngdy cang cao, cong tic quan
Iy van hanh lu6i dién phan phdi giit vai trd dic biét quan trong dbi véi cac don vi
dién luc dia phuong. Xuét phat tir yéu cau thuc tién d6, luan vin thac si véi dé tai
“Ndng cao hiéu qua quan ly van hanh lwdi dién tai Cong ty Pién luc Thach That”
da tap trung nghién ctru ca vé 1y luan va thuc tién nham dé xuét cac giai phap phu
hop, kha thi.

Luan vin di hé thong héa va 1am 16 co so 1y luan vé ludi dién phan phdi, cong
tac quan ly van hanh ludi dién va cac chi ti€u danh gia hi¢u qua nhu dd tin cdy
cung cap dién (SAIDI, SAIFI, MAIFI) va ton that dién nang. Pay 1a co s¢ khoa hoc
quan trong dé phan tich va danh gia thuc trang cong tac quan Iy van hanh ludi dién
tai Cong ty Dién luc Thach Thét.

Trén co s6 s6 lidu thuc té giai doan 2022-2024, luan van da phan tich toan di¢n
thuc trang cong tac quan ly van hanh ludi dién tai Cong ty Dién lyc Thach Thét,
lam r0 nhiing két qua dat dugc nhu: ludi dién ting budc dugce cai tao, chét lugng
cung cap dién duoc nang cao, cac chi tiéu do tin cdy va ton that dién ning co xu
hudng cai thién. Dé)ng thoi, ludn van cling chi ra mot s6 tOn tai, han ché nhu: luéi
dién tai mot s6 khu vyuc chua dé)ng bd, cong tac quan 1y van hanh van phu thudc
nhiéu vao yéu t& con ngudi, mic do ung dung cong nghé va ty dong hoéa con han
ché, nguén nhan luc k¥ thuat chiu &p luc 16n trudc yéu cau hién dai héa ludi dién.

Tir nhitng phan tich va danh gia trén, luan vian da dé xuat hé thong cac giai phap
nham nang cao hi¢u qua quan ly van hanh ludi dién tai Cong ty Dién lyc Thach
That, bao gdm: phat trién va nang cao chat lwgng ngudn nhan luc; hoan thién chirc
nang, nhiém vu cta cac phong, doi trong khdi van hanh; ting cuong ing dung cong
nghé méi va chuyén doi sd trong cong tac quan 1y van hanh; tiép tuc dau tu cai tao,
hoan thién luéi dién; cung v&i mot s6 giai phap hd trg khac nham nang cao hiéu
qua quan ly k¥ thuat va chét luong dich vu khach hang. Céc giai phap dugc dé xuat
c6 tinh kha thi va phu hop véi diéu kién thyc té ciia Cong ty ciing nhu dinh hudng
phat trién chung ctia nganh dién.

C6 thé khang dinh rang, viéc nang cao hiéu qua quan 1y van hanh luéi dién
khong chi mang lai lo1i ich kinh té cho Cong ty Dién luc Thach Thét thong qua viéc
giam ton that dién ning, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ma con gbp phan
nang cao chat lugng cung cap dién, dap ung t6t hon nhu cau cua khach hang, thiic
day phat trién kinh t& — xa hoi trén dia ban huyén Thach That. Trong thoi gian toi,

néu cac gidi phap duogc trién khai dong bd va hi€u qud, cong tic quan ly van hanh
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lu6i dién ctia Cong ty Dién luc Thach Thét s& ngay cang dugc hoan thién, dap tmg

yéu cau phat trién bén virng va hién dai hoa ctia nganh dién luc.
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